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Capitulo 1

Papel de la Educacion
en la Sociedad
laiinoamericana




..................................................

aislado de los demas componentes de la realidad

social. La educacion, en general, y el sistema
educativo en particular, es el resultade de la forma
como esti estructurada la sociedad global.

l a educacian no puede ser analizada ¢omo un hecho

Para llegar a la comprension del papel que cumple la
educacion en nuestras sociedades latinoamericanas es
fundamental, en primera instancia, aclarar |2 diferencia
que existe entre "educacian” y "sistema educative”.

A. La educacion no es igual al
sistema educativo tradicional

La gran mayoris de los estudios reducen la educacidn al
sistema escolar y dentro de &ste, silo a alqunos aspectos.
Lo primero que debemos tener tlaro es que 2 educaciin
no es iqual al sistema educativo.
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Esta confusion trae como consecuencia afirmar que "sélo
esta educado/a aquel/lla que ha ido a |2 escuela”, restan-
dole importancia al resto de instituciones que participan
en la educacion tales como la familia, los medios de
comunicacisn, la religién, las organizaciones comuni-
tarias, los grupos de amigos/as, los centras de trabajo, etc.

. S;, he ido

a la escuela..,

[
lifly, -

1. El papel del Sistema educativo tradi-
cional

Hay que recordar que los sistemas escolares tradicionales
en América Latina estn insertos dentro do estructuras eco-
ndmicas, politicas y sociales que estin marcadas por el sub-
desarrallo y la dependencia estruetural de los grupos de
poder interno y de los paises dominantes,

Estas relacionas de dominaciin y dependencia, son el resultado
de un proceso histirico complejo que marca la forma como
nuestras débiles economias se han insertado en ol mercade
mundial y también se reproducen al interior de nuestras
sociedades.
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A lo largo de este proceso de dominacién de unos paises
sobre otros y de una clase social sobre otras, los sistemas
educativos han desempeiado un papel, que en forma resumida
podemos caracterizar como:

Una funcidn econdmica

El sistema educativo tradicional se ha encargado de
capacitar profesionalmente a los individuos/as de cada
clase sacial, de acuerdo a su nivel {gobernantes/as, empre-
sarios/as, téenicos/as, profesionales, obreras/as, mano
de obra agricola, costureras, etc.).

Asi, el sistema educativo tradicional ha verido preparando
a cada uno/a en los oficios y ocupacionas que nuestras
economias dependientes necesitan para su funcionamiento.

Aqui se encuentra la raiz de la funcidn selectiva de nues-
tros sistemas educativos. Las oportunidades de acceso al
sistema escolar estin determinadas por la clase social a
|a cual pertenece el individuo/a, asi los grupos sociales
marginados y de menores ingresos, tienen poca o ninguna
posibilidad de recibir una instruccian de la misma eali-
dad que los grupos econdmicamente poderosos.
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...........................................

Esta selectividad se refleja también en las posibilidades de
continuar los estudios de un nivel educativo 4 otro (primaria
s secundaria, secundaria a universidad}. Yemos que cada vez
son mas escasos tos/las individuos/as pertenecientes a grupos
marginados que pueden llegar con xito a la cumbre de |a
"pirimide escolar {desde pre-escolar hasta la universidad).
Tal vaz lo consiguen unos/as pacos/as, no en forma masiva, y
por motivos individuales, no estructurales.El sistema ests
diseiiado para "colar" o filtrar sdlo a unos/as cuantos/as.

Una funcian ideoldgica-politica

El sistema educativo tradicional transmite una vision de la
sociedad (ideologia) que es la que conviene a los intereses
de las clases dominantes. Estos valores, ideas, habites y
formas de pensar sirven para reproducir y legitimar (hacer
creer que son buenas) las estructuras de dominacion entre
los paises y dentre del pais.

Cabe mencienar, por ejemplo, la transmisidn del confor-
mismo como norma para adaplarse a aceptar la desigualdad
sotial, la falsa idea de movilidad secial, que hace crear que
ol solo esfuerzo individual es suficiente para aleanzar mejores
posiciones ecandmicas: asi mismo, se fomenta la acriticidad




(no cuesticnamiento a lo establacido}, ol mito de una eduea-
¢idn “apolitiea”, neutra, le que en la prictica equivale a una
forma oculta de hacer politica a favor del sistema vigente.

2. El sistema Educativo informal:
~ Su papel

Aunque ol sistema educative informal cumple también
una funcibn socializadera y transmisora de ideologia,
sus formas y mecanismos varian, ya que no depende de la
politica educativa del Estado, sino de fos que tienen el
control de fos diferentes medios de edueacidn informal.
Los/las maestros/as de educacian informal son entre otros;
el padve, madre o familiares, las pandillas de amigos/as, la
television, la radio y los pericdicos, el sacerdote, el patrin
o los compaiieros/as de trabajo.

Muchas veces, éstos cubren mis espacios de la vida de un
individuo/a que la educacion formal, aunque no todos tienen
la misma influencia e intensidad. Los medios de comunicacion
posean una amplia cobertura y difusion e influyen fuertemente
en la formacion de habitos de consumo, de costumbres y
modos de vida que el pusblo va coavirtiendo en modelos para
vivir,
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La educacién informal es vivencial, parte de la realidad
que se vive, en algunos casos trata de integrar diversas
ramas del conocimiento; sus métodos son activos,
participativos, adaptables a grupos con diferentes niveles
de conocimiento académico y experiencia.

3. ;Qué relacion tienen entre si los dos
sistemas de educacion?

Ambos sistemss, 2unque aparentemente separados y ac-
tuando en espacioe distintos, tienen algunos elementos
comunes. A nivel general, podemos decir que ambos
cumplen la funcidn de ser un vehiculo a través del cual
ol sistema dominante conserva y lagitima su existencia.

Pero esta unidad no significa que no existen contradic-
ciones.

En [a escuela no se adquieren sdlo conocimientos, se
aprenden también valores y normas de condueta, asi como:

W A privilegiar el trabajo y el éxite individual, sobre o
trabajo en equipo y la solidaridad. Se inculea el indivi-
dualismo y la desconfianza hacia los demis.

Instituto Cnopcrativo Interameticano 7 ?
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B A tener un sentimiento de inferioridad: se divide a
los alumnos/as en “buenos y malos”, se sobrevalora
el éxito intelectual.

M A ser sumisos/as: a2 no cuestio-
nar, no diseutir, 2 someterse a la
autoridad absoluta, a sentir la ne-

cosidad de un jefe.

“| M A respetar el erden establecide

por los/as demas: sélo hay un mé-
tode, una sola verdad, una sola so-

lucién, las ya establecidas.

B A tener miedo al conflicto: se

prohibe la politica en [a escuela,

se evifa el conflicto.

En la escuela los papeles astan previamente determinados:

Alumno/a Prefesor/a

No sabe Saba

Escacha Habla

. Calla Ordena

zﬂ Obedece Decide
Es juzgade/a Juzga

Castiga

Califica

El profesor/a tiene un lenguaje determinado, sdlo se
permite hablar bien. A veces el nifio/a no comprende
nada, no es su lenguaje cotidiano, el que usa en su
casa, tiene que descontar &ste y aprender otras palabras.

8 7 Instituic Cooperativo Interamericano
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Trata a todos los nifios/as de una manera uniforme, todos/
as deben trabajar al mismo ritmo, con el mismo libro y
material. El maestro/a cuando pregunta, ys tiene previa-
mente la respuesta y ne admite respuesta diferente. El
comportamiento se controla con sanciones , se evalia a

La educacidn que se recibe en las escuelas no es aplicable 2
las necesidades de la vida diaria. Los conocimientos son
parcializados y no permiten apreciar la integralidad del conoci-
miento, Los métodos que utiliza, en su mayoria, son pasivos.

Sin embargo, no se pueds descartar la llamada educa-
¢ion tradicional, pues algunos de sus contenidos y méto-
dos son vilides,

Institties Cocperative: Interamericano
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Muchas veces lo que la ascuela enseda idealmente es con-
firmado, modificado, o desmentido por los medios de edu-
cacion informal. La educacion informal astd mas actualizada
que la escuela. Ls escuela ensefia lo ya institucionalizado,
mientras que los mecanismos informales, sobre todo los
medios masivos de comunicacidn, entregan los iltimos avan-
ces, que con el correr del tiempa, serdn institucionalizados.

f?ﬂ;

La escusla enseiia el deber ser, los modelos ideales de vida,
al igual que la familia y la iglesia. Mientras que los medios
informales ensedian a ser y hacer en la practica. La vida del
individoo/a se desarrolla entre la educacian que recibe en
todos los ambientes en donde se desenvuelve y la escusla 2
la que asiste para "educarse”. Hay una contradiccion entre
lo que aprende en la vida y la realidad y lo que aprende en la
escuela. De alli resulta un comportamiento dual, no coherente,
en muchos aspectos, como por ejemplo, el terreno sexual.
Otra contradiceion evidente es la que se prosenta entre los
valores que privilegia l2 escuela, como el trabajo intelectual,
ls memoria, mientras que [a educacion informal es mas
practica, enfatiza las habilidades individuales, las técnicac,
los oficios, [a capacidad de hacer.
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Capitulo 2

La Educacion Popular
en America Latina
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A. Lla educacion popular en el
quehacer Latinoamericano

riencias que se fueron dando y acumulando en Amé-

rica Latina. Se pueden sefalar entre ellas, el movi-
miento obraro que propicid las escuelas sindicales, uni-
versidades populares, grupos culturales y artisticos que
representaban las aspiraciones e ideas de las clases
populares. Ademas algunos hechos marcaron de manera
particular estos inicios, Es asi que el triunfo de la
Revolucion Cubana trae como contrapartida el surgi-
miento de la Alianza para el Progreso que pretendia
mediante la asistencia técnica, el apoyo financiero y ¢l
aran despliegue ideolagico, cultural y organizativo, frenar
los procasos que pudieran surgir bajo la influencia de
esta revolueion,

l a educacion popular surgio de diferentes expe-
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Aunque en su mayoria los esfuerzos de la Alianza parz el
Progreso fracasaron, dejaron una gran cantidad de obras
materiales, cooperativas y organizaciones de base. Mas aiin
incorpord el “desarrollo de la comunidad” como métode de
trabajo popular, que animd a las comunidades 2 organizarse
para luchar por mejorar algunos servicios, favoreciendo [a
organizacidn en torno a las necesidades sentidas.

Por otro lade, las Agencias de Desarrollo y los gobiernos
impulsaron programas de educaciin de adultos, concretamente
de alfabetizacion, con el afin de modernizar fag estructuras
sociales. Estos programas de alfabetizacian fueron impulsados
por los gobiernos latinoamericanos en los afios 50 y 60.

También en Brasil, el gobierno y la Conferencia Episcopal
se unieron para promover programas educativos que ayu-
daron a la toma de conciencia de su dignidad como personas
y la importancia de eu participacin an la aceion politica
para un cambio en la sosiedad.
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1. El aporte de Paulo Freire y otras
contribuciones a la E.P.

Paulo Freire, profesor de la Universidad de Racife, 2
teavés de sus reflexiones y expariencias presenta la pri-
mera prpuesta de educacion popular. Critied los métodos
tradicionales de educacién de adultos y propuso el método
de alfabetizacidn que ademds de enseiar a leer y escribir,
los hacia tomar conciencia critica de su realidad. la
alfabetizacian se transforma en una herramienta para
ver |a realidad con ojos eriticos; se convierte en sindnimo
de concientizacion -ello significa liberar al alfabetizado/
a de su conciencia oprimida e ingenua para posibilitarle
la comprensidn de las causas de su realidad social que
conleva a emprender acciones organizativas y transfor-
madoras de esa realidad.

(AU
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La concepeidn educativa liberadora planted un cambio
profundo de las relaciones entre ¢l educador/a y edu-
cando/a y de Gstos ¢on su entorno inmediate, expresado
en frasas como: "Nadie educa a nadie; nadie se educa
solo; los hombres se educan entre si mediatizados por
ol mundo." El métedo psicosocial de la educacion popu-
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lar se autodefine como problematizader, dialégico y eri-
tice. Este método se difundis por casi todo el continente
y se sique utilizando todavia con variantes.

Freire emigra a Chile después del golpe militar de

Goulart, alli sistematiza su experiencia de Brasil y de

Guinea Bissau y eseribe sus libros que se han difundido

por toda América Latina. Durante ese periodo se generan

muchas expectativas educativas articuladas a la dindmica

organizativa de los sectores populares.
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También en aste periado se produce una creciente participacion
de grapos cristianos en el movimiento popular, inspirades
por las corrientes de Medellin y de 1a Teelogia de la Libs-
racion. Estos movimientos cristianos aportan tambizn una
metodelogia educativa con el proceso de ver-juzgar y actuar,
muy similar al proceso de accian-reflexion-accion, propuesto
por Freire, que luego serd superade en la década de los 80s
por el planteamiento de la educacién popular, Es la tradicidn
pedagbgica activa que propone partir de los intersses y
motivaciones de los/as educados/as; partir de lo praximo y
concreto para ir a lo distante y abstracto; aprender haciendo
y aprender s investigar.

Instituto Cooperativo Interamericano
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..................................................

Un proceso que es muy importante para el desarrollo de
la educacidn popular es el surgimiento de las propias
organizaciones de masas, de instancias y formas de edu-
eacion popular al servicio directo de sus necesidades de
formacion de cuadros dirigentes y de las mismas bases
(tales como bibliotecas populares, centres de comuni-
cacion barrial, centros de formacidn obrera, grupos de
teatro y de misica popular, cursilles sindicales, boletines
infarmativos, ete.].

Los planteamientos de lvan llich de que la escaela va
MONOPOLIZADO LA EDUCACION proponen una diversidad de
posibilidades de educarse y dar validez a los esfuerzos de
los circulos de cultura propuastos por la educacion popular.

el
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Las reflexiones en torno a la educacion popular se van

profundizando en los congresos, encuentros, experiencias -

¥ escritos entre los que podemos mencionar:
- la Segunda Conferencia de Educacioe de Adultes

celebrada en Tokio donde se plantea la diferencia entre

educar ninos/as y educar adultes. Después, algunas

experiencias han demostrado la diferencia entre la

pedagogia (conduccion educativa de nifios/as) y la
andragogia {conduceion de adultoes),

- La revolucién Sandinista con su programa nacional de
alfabetizacién ofrecid una oportunidad de poner en
practica a nivel macro las propuestas de la educacion
popular experimentadas 2 nivel de las organizaciones. -

A

- En los afios 80s se realiza un encuentro en Punia
Tralea-Chile que lNeva a una mayar reflexion sobre la
educacién popular. Se dan aportes para la comprensién
global de la problemitica de [a educacion popular. Se
trata de definir un perfil propio del pensamiento y la
metodologia do la educacidn popular.
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- Se abren los centros de educacion papular'de adultos que
dan a conocer en un nivel mas amplio las experiencias y se
realizan debates a nivel nacional e internacional, entre las
cuales podemos mencionar al movimiento de educacion de
adultos de Brasil, el Centro de Estudios Educatives de la
ciudad de México, e IMDEC de Guadalajara, el CIDE y la
Academia de Humanismo Cristiano en Chile. Los primeros
intentos de coordinacian continental los realiza CELADEC
desde Perii. La Editorial Tarea realiza publicaciones que
llegan a diferentes puntos de América Latina,

- En los afios 80s se organizan una serie de redes que
promueven la reflexian sobse 2 educacidn popular miran-
do a diferentes experiencias que se daban en fos dife-
rentes paises. Se pueden mencionar a ALFORJA en Cen-
troamérica, al Consejo do Educaciin de Adultes de Amé-
rica Latina (CEAAL}, la REEDUC que organiza una bi-
bliografia sistematica sobre los-libros editados en Amé-
rica sobre educacion.
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A través de los afios se han ido realizando elaboracionas
sobre el pensamiento de la educacién popular y tratando
algunos temas especificos como el saber popular, la
cultura, la comunicaciin, y la mujer. Se ve la necesidad
de ir relacionando mas estrechamente la educacion popu-
lar y el andlisis de la realidad. Se trata de superar
alqunas limitaciones a travée de la sistematizacion, 9
formacian de educadoree/as populares, el anilicis de [
situacidn de los paises.

Resulta evidente que si reconocemos a los sectores popularss
como el sujeto determinante y conductor de los procesos de
transformacion social, reconoceremas también que ellos son
fos sujetos del proceso de educacidn popular. La teoria (o o
conocimiento) debe ser elaborada por los propios sectores
populares a partir de su propia practica social [produccian
colectiva del conocimiento).
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El papel de los Centros de Educacion Popular

En los iltimos afios ha crecido el niimero de instituciones
y asociaciones que se dedican 2 la educacion popular, y
ésta se ha convertido en una farea especializada e
institucional. El ser "educador/a popular” aparece como

Institnio Cooperativo Interamericano
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una profasion a [a que se dedican los y las ‘capacifadnres/
as, promotores/as, comunicadores/as, etc. de los centros.

Hay que precisar que los centros, las instituciones de
educacion popular na son organizaciones populares. Cam-
plen una funcidn distinta a la de una organizacion y no
deben sustituir a éstas en la conduccion de sus procesos
organizativos. Su papel debe ser ol de apoyar a las orga-
nizaciones populares en el proceso de construccion de
una alternativa historica de nuestros pueblos.

Si el centro de educacidn popular tiene una definicion y una
practica elasista, forma también parte del movimiento popular.
En la medida en que existen metas comunes, la relacian
entre los centros y las organizaciones debe ser eritica, creativa
y mutuamente cuestionadora. Las formas que puede adoptar
esta relacion es muy variable, dependiendo del tipo de centro,
del tipo de organizacidn, del contexto sociopalitico y el
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momento coyuntural que se viva.
Lo |
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La legitimidad de un centro o de una institucidn de
apoyo, estd basada en [a confianza que le tienen las
organizaciones populares. Ecta confianza es producto
de una relaciin de trabajo, de respeto mutuo y en muchos
sasos, de una relacién politica (entendida en sentido
amplio, no partidista). Esta legitimidad puede irse am-
pliando en I2 medida en que el trabajo se desarrolls
correctamente con diferentes organizaciones.

2. La educacién popular y los procesos de
cambio

La educacion popular por ¢i misma no es generadora o
impuleadora de la lusha popular, sino que se ubica dentro de
los movimientos ya existentes contribuyendo a dinamizarlos
y  fortalecerlos. En la medida en que las organizaciones
populares son los sujetos histiricos que vanguardizan el
cambio social, y teniendo en cuenta que ess proyecto de
nueva sociedad se empieza a construir desde el prasente, dia
a dia, la educacion popular realiza aportes concretos a este
proceso en los siguisntes aspectos.

[nsttuto Cooperativo Interamericano
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La formacidn y capacitaciin de dirigentes

En la medida en que las clases dominantes, o través de
diferentes medios intentan incidir en el movimiento popular
formando dirigentes destinados a neutralizar la movilizacidn
social, la educacian populor también ha pretendido la for-
. macion de un/a dirigente/a mis consciente, critico,
coherente, eficiente, praparado, fanto en aspectos
erganizativos como en los oficias propios de su
campo de trabajo (salud, sindical, ste.). La edu-
cacion popular puede contribuir a formar un nuevo
tipo de dirigente/a que por sus caracteristicas y
4 las relaciones que establece, anticipa lo que debe
ZJ ser la persona nueva en una sociedad mas justa y
democritica, ayudando a evitar el divorcio entre
la dirigencia y bases.

Refuerzo a la Autonomia de las Organizaciones
Popularas

La metodologia de la educacin popular, centrada en el di-
loga, la produceidn colectiva del conocimiento, la confron-
tacian de las ideas, pesibilita &l cuestionamiento y la eritica
de las pricticas autoritarias dentro de la organizacién, he-
rencia de los sistemas de dominacion en que vivimos.
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...............................................

Esta concepeion metodolbgica de la educacidn popular, es también
ana concepcion de! proceso organizativo, e implica que las relaciones
entre dirigentes y bage sean dinamicas, activas, criticas, basadas
en una participacidn consciente de [a base, promovida y conducida
por la dirigencia. Es dificil evaluar hasta qué punto la prictica de
la educacion popular ha logeado contribuir a la implantacidn de
estas relociones mis democriticas en las organizaciones populares;
sin embargo, éste es uno de los retos.

Estimule a la Autonoma da las Organizaciones Populares

En los programas de educacion popular aparsca frecuentemente
el objetivo de promover un desarrollo auttnomo de las organizaciones
populares; esto no significa aislamiento, ni marginacion respecto
de las instituciones, sino que incentiva la capacidad de las
organizaciones para adoptar sus propias decisiones en funcidn de
los objetivos y politicas demoerdticas discutidos y decididos.
Estos esfuerzos se orientan también a evitar las diversas formas
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En este sentido, la accidn educativa ha lograde contri-
buit a realizar una evaluacign de las movilizaciones pro-
curando alcanzar un aprendizaje de las mismas, para un
mejoramiento de las aceiones futuras.

Apoyo de la Unidad del Movimiento Popular

Lahistoria de los movimientos sociales en América Latina
muestra grandes dificultades para lograr una unidad or-
ganica y de aceion, por miltiples factores ideoldgicos,
politicos, calturales y personales. Existen experiencias
en las que la educacion popular ha contribuido a erear
espacios de discusion, de profundizacion de los problemas ﬁg}
y lag alternativas, facilitando los procesos unitarios per-

mitiendo identificar racionalmente los puntos de dis-
crepancia y de coincidensia,
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Por otro [ado, la accidn educativa se orienta a valorar la
unidad y descubrir las consecuencias de las divisiones
que en altima instancia favoracen a los intereses domi-
nantes. Este aporte es posible en la medida en que la
educacion popular astd inserta en la dindmica misms
del movimiento popular, sin pretender haeer contri-
buciones desde afuera.

Revalerizacion de o Educative

Estas conteibuciones de la educacion popular han traide
como consecuencia una revalorizacion de lo edueativo
por parte de las organizaciones populares, las cuales
manifiestan un marcado interés por la formacion de cua-
dros, & inclusive por la generacion de un modelo sducative
alternative a la educacion tradicional.
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teso organizativo que la sostiene y sustenta,

Es on la vivencia diaria de la organizacién donde
se aplican los contenides educativos: se ejercitan las
atciones colectivas independientes, se fortalece la con-
fianza en las propias posibilidades, se planifica el tra-
bajo, se evalda, En la vida y acciones de [a organizacidn,
se descubre la importancia de rescatar la memoria co-
lectiva del pasado, la necesidad de superar lo meramente
reinvindicativo, a través de una estrategia organizativa.

l La educacion popular se desarrolla déntro del pro-

En el sistema capitalista, la conciencia ingenua del pueblo
no se convierte en conciencia eritica salo porque se desarrolla
un proceso de educacidn. La educacidn popular por si sola no
cambia la conciencia. La conciencia se transforma con la
prictica orgamizativa y en la reflexidn sistematica sobre
ella.

A, Estrategia organizativa y
educacian popular
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.............................................

La organizacion popular debe definir una estrategia
consciente que le permita orientar su trabajo organizative
a largo plazo con su practica inmediata. Si lo que bus-
tamos lograr es un determinade proyecto de sociedad,
qué pasos debemos realizar para lograrie y qué debemos
hacer ahora, en la situacién en que estamos.

La estrategia popular es, pues, la forma coherente
como se planifica, orienta, organiza y dirige wn
proceso de largo plazo, bajo una direccin o linea
politica coherente, en funcién de aleanzar un ob-
jetivo final o proyecto histarico.

) ' - Ii,__.,. b _:..’f

Para elaborarla hay que tomar en cuenta varios elementos:

1. Un correcto andlisis de la vealidad y de la coyuntura
ubicando las necesidades y situacian del sector en que
trabajamos.

2. Los objetives que queremas lograr en un determinado
plazo: objetivos inmediatos o parciales y objetivos en
mediano y large plazo o estratégicos. En funcidn de
éstos, definir las etapas o pasos en el logro de los
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...........................................

mismos, & decir, las tacticas, que son los pasoe concretos
para lograr los objetives parciales dentro de una estrategia
global.

Ello nos ayuda 2 combinar adecuadamente las acciones
reivindicativag o inmediatas con las acciones mas estra-
tégicas que apunian a enfrentar las causas.

3. Gonocer nuestras fuerzas y debilidades como organi-
zacidn y como movimiento popular, asi como las fuerzas
y debilidades del enemigo: ;a quién favorece esta corre-
lacign en cada momento?

4. Forma parte de la estrategia también la definicién
del tipo de organizacion que estames construyendo: si es
un partido, un sindicato, una cooperativa, un frente am-
plio; eudles son sus posibilidades y limitationes. Dife-
rentes tipos de organizacion suponen diferentes estrate-
gias organizativas.

5. El papel de la direccion y conduceidn de la organiza-
eidn, reconocida, representativa. Donde no existe una
direccion, no puede axistir una estrategia, existen pro-
yectos, propuestas, pero no eapacidad politica para imple-
mentarlas.
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..................................................

6. La estrategia se concretiza en una planificacion de
las acciones de la organizacion y una coordinacion de
las mismas, con programas de trabajo y plazos, asi come
un proceso de evaluacifn parmanente y eolectiva de las
acciones que permita detectar y corregir fallas, revisar
la validez de la estrategia y la coherencia de las tacticas
y volver a una nueva prictica.

B. Importancia del proceso
educativo en las
organizaciones populares

Si bien la educacian popular por si sola no logra los
cambios y pueden existir organizaciones populares sin
procesos educativos conscientes, también es cierto que
avanzan mis [entamente. La educacion popular ayuda a
erscer a [a organizacion on forma cualitativa, en varios
aspectos.

1. Los procesos educativos contribuyen a la creacidn y
elaboracion de formas organizativas que apoyen su
desarrollo.
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Articulada ton la estrategia organizativa se define una
estrategia educativa que responde a estas prequntas:

-4 Qué tipo do educacidn necesita la organizacion? o jqué
pasos tenemos que dar a nivel educative para avanzar en
la formacion integral de sus mismbros?

- jCuales son los objetives educativos de la organizacion
a corto, madiano y largo plaze?

- ;Qué metodologia vamos a utilizar para la capacitacidn
de los miembros/as de [a organizacidn? {niveles, métodos,
ete.).

- sCuiles son los contenidos y temas prioritarios que
tenemos que trabajar para fortalecer {2 organizacian?

A D o
i ~
2. Por su meindo de producelon eoleeiwa del conoci-
miento, la educacisn popular desarrolla la capacidad crea-
tiva y eritica de los miembros de la organizacian, aportando
también métedos de anilisis estructural y coyuntural,

asi como métodos de planificacian y evaluacién que ayudan
a hacer mis eficiante el trabajo de la erganizacion,
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3. La educacian popular aporta nuevos estilos de trabajo y
de direccion dentro de la organizacidn que ayudan a superar
vicios organizatives como el autoritarismo, el paternalismo,
|a centralizacin, el seetarismo y dogmatismo, ete.

Promueve la participacian de tados, fortalece la demo-
eracia interna.

Capacita a los/as dirigentes para convertirlos en educa-
dores/as.

Fortalece y potencia la caparidad de conduccion, prepa-
rando nuevos/as dirigentes y ayudando a remper la depen-
dencia de las organizaciones con respecto a los centros.

[mpulsa la vivencia de nuevos valores humanos {espiritu
colectivo, solidaridad, etc.).

4. la educacion popular también proporciona a la
organizacion algunas herramientas itiles para el trabajo
organizativo, tales como tacnicas de comunicacion (teatro
popular, audiovisuales, atc.) y técnicas de coordinacidn
(¢6mo conducir y trabajar con grupes, efc.).
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C. :Como darle caracter
educativo a las acciones
organizativas?

Hemos dicho varias veces que l2 Educacion popular no
se dasarrolla s6lo en tallerss, sino que también se da en
el gran taller de la vida cotidiana.

Una accidn organizativa como una marcha, una huelga,
una Asamblaa, pueden tener o no un carister educativo,
espontineo o intencionado. Por si solas no son educativas,
hay que organizarlas con objetivos, intenciones y métodos
educativos. ;Qué es lo que le da cardeter educative 2
las aeciones organizativas? ;Como nos educamos a través
de una marcha, una huelga, etc?

Hay varios "ingredientes" que convierten una aecién
organizativa tambign en una aceion aducativa:

"
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...........................................

1. La planificacion da la actividad debe hacarse en forma
colactiva y demacritica, la decision de realizar l2 aoti-
vidad y la definicién de sus objetives, no puede ser
producto de la mente licida de un/a dirigents, sine el
resultado de un proceso de consulta,

2. En el desarrollo de la aetividad:

» Deben tenerse claras las ideas centrales o temas que
se quieren comunicar a log grupos, y con una expresa
intencionalidad de educar y concientizar, no solamente
con la intencian de denunciar o protestar. Cada miembro/
3 de la organizacion que participa debe saber claramente
qué le corresponda hacer durante la actividad.

* El uso de formas de comunicacian creativas que Heven
los mensajes centrales: convoeatorias, volantes, con-
signas, afiches, perifoneos, pancartas, deben ser moti-
vadores, atractivos, pedagagicos con un lenguaje sencillo
y popular. Pueden incluirse actividades culturales, teatro

.......
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popular, festivales, para involucrar mas gents y lograr
que sean participantes activos/as y no sdlo espectadores
de la actividad,

o Los/as oradores/as, si los hay, deben ser varios y no
resurrir siempre a las mismas personas. Seleccionar al
orador/a y definir por cuanto tiempo va a hablar.

3. La evaluacion de la actividad debe ser colectiva y
critica, debe permitir aprender de los fracasos, si los
hubo, ver si se cumplieron los objetivos de la actividad,
valorar el avance, detectar las fallas, verificar el cum-
plimiento de las responsabilidades individuales y colec-
tivas asiqnadas, en forma critica y autocritica. Ademis,
debe ayudar a definir el sequimiento que se le va a dar
a la actividad, para que no esté aislada de [a estrategia
global. En conclusion, toda actividad organizativa para
ser educativa, debe tener un espacio de reflexion eritica
y anilisis, en el marce de la estrategia organizativa.

i
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D. El papel educativo de los
dirigentes

El principal educador/a no es el promotor/a de un centro de
apoyo, sino el propio dirigente/a de la organizacion popular.
El factor principal que garantizs la formacidn del dirigente/
a con una nueva concepeidn y estilo de conduceitn, mo es el
taller, sino el propio proceso organizative. La dificultad
para lograr dirigentes educadores esti en la forma como
trabajan algunas organizaciones populares, con métodos de
trabajo que no promueven la participacién de las bases, con
estilos verticales y autoritarios, sin programas adecuados de
educacion o con programas muy tradicionales.

1. ;Como un/a dirigente/a popular puede
ser 1ambién educador/a?

Instituto Cooperatvo Interamericano
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o Impulsando la participacidn: esto significa fomentar el
sjercicio de la democracia dentro de la organizacién, la
consulta, mantener informadas a las bases para la toma
colectiva de decisiones, provocando que los miembros/as se
expresen y facilitando la comunicacién entre ellos.

* Preparando a ofros/as para dirigir: el/a dirigente/a
debe fomentar conscientemente el surgimiento y forma-
cidn de naevos lideres para dirigir la organizacién, de
manera de no hacerse indispensable.

* Educando con su propio ejemplo: ol/a dirigente/a debe
practicar lo que predica. Su comportamiento debe ser
educative, demostrando fos valores de: actitud de ser-
vicio, espiritu de sacrificio, disponibilidad, aceptar la
eritica y ser abierto y autoeritico.
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o Promoviendo la capacitacion y el debate: un/a dirigente/
a educa cuando erea opinién en torno a diferentes as-
pectos de la realidad local y nacional, porque ayuda a
que las personas tengan una actitud critica frante a los
hachos. Ayuda a que [os miembros del grupo mejoren su
capacidad de expresarse, comiencen a tener opinidn frente
a la realidad, y se vuelvan mis desenvueltos y partici-
patives.

.............
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El/la dirigente/a educadar/a, promueve el deseo de a-
prender en los demas, motiva su interds y curiosidad
por conocer, investigar la realidad, reta, desafia a sus
compafieros/as, les exige fraternamente, ayudindolos a
crecer. Debe estar dispuesto/a 2 entrar en una relacién
de didlogo: accucha y facilita la expresian, anima, pre-
gunta, presenta diferantes alternativas. Estd atento 2
las necesidades de formacion de los/las miembros/as do
la organizacion y para ello promueve actividades educa-
tivas, pero no en forma espontines, sino dentro de la
estrategia global.
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* Dejandose educar también por las bases: un/a buen/
s dirigente/a no sblo tiene una actitud educadora, sino
que también es consciente de que &l esti siendo educado
por sus bases, y tiene una actitud abierta y receptiva
para asumir las exigencias, cuestionamientos y suge-
rencias de las bases, sabiendo que en ellas hay mucha
sabiduria de la cual él/ella como divigente debe aprender.

o), NEX
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Educacion Popukar: Una Metodologia

emos dicho que [a Educacién Popular no se re-

duce 2 la aplicacién de un conjunto de técnicas

para hacer mds partieipativos los talleres. Cuando
hablamos de educacian popular, nos referimos a un "pro-
ceso” de aprendizaje colectivo del pueblo, que apunta al
fortalecimiento de su organizacion a fin de transformar
la realidad en funciGn de sus intereses.

Entonces, la educacién popular, como proceso, tiene
una teoria que la sustenta y un método que la hace
pasible. Esta “concepeion metodoldgica" como le [[aman
algunos autores, estd basada en cisrtos principios que
son como [as columnas o pilares que le sirven de funda-
mento a la educacidn popular.

Estos principios metodoldgicos son:

1. El principio de prictica-teoria-practica.
2. La preducciin colectiva del conosimiento.
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A continuacion, pasaremos a desarrellar ambos principios:

A, El proceso de
practica-teoria-practica

La prictica y la teoria tienen una vinculacidn intima,
No puede entenderse una sin la otra. Ambas se influyen
y se determinan mutuamente. Nuestro actuar condiciona
nuestros conocimientos y al mismo tiempo, nuestros cono-
cimientos condicionan nuestro actuar,

1. la practica social

Entendemos por prictica social a nuestro actuar sobre
la realidad natural y social, es decir, todas las actividades
que realizamos para sobrevivir, para mejorar y transformar
el mundo que nos rodea. Son las seciones (hechos y
pensamientos) que realizamos como individuos/as, gru-
pos, clases o naciones, en forma consciente e intencio-
nada, para crear, modificar, mantener o transformar cons-
tantemente la realidad en que vivimos.

Institute Cooperativo Interamericano
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Asi, la practica social puede ser:

o Una practica productiva o econdmica.
e Una practica organizativa,

o Una prictica cultural

o Una prietica histérica

La practica como fuente de conocimiento

Dentro de esa unidad fundamental, la prictica es el fun-
damento de la teoria y ec la finalidad del proceso de cono-
cimiento, Si queremos comprender una cosa, tenemos que
entrar en contacto con ella, tocarla, olerla, verla funcionando,
utilizarla. Si quersmos eonocer la realidad, debemos estar
adentra de ella, participar de ella. Por sjemplo, i queremos
entender el problema de! analfabetismo en una comunidad
indigena, debemos acercarnos a esta comunidad y ver cuntos/
s as analfabetos/as hay, qué acciones se han realizado, si la
gente quiere o no alfabetizarse, etc. En otras palabras,
nuestro conocimiento sdlo puede existir y desarrollarse gracias
a la confrontacién con el mundo real.

Insdruto Cooperative Interamericano



La practica como criterie de veedad y fin del aprendizaje

Siguiendo el ejemplo anterior, los conocimientos que
adquirimos sobre el analfabetismo en las comunidades
indigenas, deben ser aplicados en una nueva prictica
que ayude a resolver el problema. La importancia de la
teoria es pues [a que sitve de guia para la prictica. Una
teoria interesante, que sélo se discute, se escribe y se
archiva, por muy buena que sea, es letra muerta.

Por otro lade, la iinica forma de saber si nuestro cono-
cimiento sobre algo es falso o verdadero, es probindele
en la realidad concreta, en la realizacidn de actividades
pricticas que verifiquen su validez.

: \: = > e |
Pero la practica no habla por si misma. Ella debe ser
analizada 2 interpretada, o través de la reflexidn, la
eritica. Sin esta comprensidn tedrica, la prictica per-
manece oculta. De alli, la importancia de la teoris, no
solo como una guia para la practica, sine como un instru-
mento para comprender la prictica realizada,

Instituto Cooperativo Interamericanc
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..................................................

En el ejemplo anterior, si hemos implementado algunas
acciones para enfrentar el analfabetismo en las comu-
nidades indigenas, necesitamos evaluar, analizar los re-
sultados concrates, volver a reflexionar sobre nuestro
trabajo. Asi, esta reflexion tedrica nos ayuda a una
somprension mas prefunda de nuestra prictica y vamos
logrando que ésta se vuslva mis eficaz.

La practica enriquece el conocimiento y éste enriquece
una nueva practica. Esta unidad tedrico-practica dentro
de la vida de la organizacién, forma una especie de
espiral; practicar, conocer, practicar de nuevo, conocer
otra vez. Esta espiral es ascendente, es decir, que cada
vez nuestra practica y nuestros conocimientos alcanzan
un nivel mis elevado y en esa medida nuestra lucha por
transformar la sociedad, tambidn se hace mis eficaz,

Dos vicios: el activismo y ol tesricisme

Sobravalorar uno de los dos elementos de esta unidad
indisoluble, tiene consecuencias importantes.
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...........................................

Si le damos mas peso 2 la teoria en si misma, y nos que-
damos en reflexionar y analizar el problema o la situacidn,
en buscar muchos libros, pero no proponemos alternativas o
soluciones viables, caemos en ol teoricismo.

Muchas veces, las organizaciones populares desprecian
su propia experiencis prictica y dan mucha impartancia
a los intelectuales que vienen de afuera, o consideran
"sagrada” la letra escrita en los libros. Esta actitud
demuestra el peso que todavia tiene la educacién tra-
gicional, que separa el conocimiento prictico de [a vida
cotidiana y prioriza el trabajo intelectual.

Ny
N, DRSO
d

Paro también esta en el lado contrario, la tendencia a
sobrevalorar la prictica y tener una actitud de desprecio
hacia el aporte de la teoria. Se actda sin plan, sin
reflexion ordenada, sin evaluar las acciones. Nos dejamos
absorber per las coyunturas, cometiendo siempre los
mismos errores. La reflexian y profundizacion tedrica
sobre la realidad es considerada "una pérdida de tismpo"
o “un lujo que no podemos darnos". Esto impide el avance
del trabajo y trae como consecuencia el estancamiento
de las organizaciones.

Institute Cooperativo Interamericano
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...........................................

Partie de la prictica en el process educative

Hemos dicho que la practica es el fundamento de la teoria y
su fin y criterio de vardad, Esto implica tambidn que la
prictica es la base del proceso edusativo, o dicho de otro
mode, que la prictica de los/las participantes debe
fundamentar y acompafiar sus actividades de reflexién.

Esta concepeion de partir de la prictica es retomada
por [a educacion popular, en varios puntos concretos:

* la eleccion de los temas de trabajo y estudio debe
surgir de una investigacidn ¢ diagnéstico de la realidad
en la que estin metidos/as las/as participantes,
incluyendo su experiencia y su nivel de copocimiento,

Esto se hace:
- Tomando la realidad de los/las participantes, su vida

cotidiana, los problemas que sufren, como punto de
partida de la reflexion (autodiagnéstico de la realidad).

Y, A
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- Revisando su actuar en la realidad, su trabajo, cus achi-
vidades eculturales, sus acciones politico-organizativas y el
ritmo al que trabajan {autodiagndstice de la prictica).

- Partiendo de su nivel de conciencia, su percepeiin y
comprension sobre su realidad y su prictica {diagnéstico de
la concepeidn). Esto significa que el/la educador/a no puede
ni ignorar ni subvalorar la conciencia del pueblo como alienada
o como si fuera una conciencia critica. Dede partir
realistamente de su conciencia actual, tanto de su pensamiento
ingenuo algunas veces, como de su sabiduria popular. El
procese do toma de conciencia solo puede realizarse a partir
del nivel de percepcion y comprensién de los educandos.

- El proceso de aprendizaje, en lo posible, debe partir de la
observacidn y la experimentacidn de la tematica de estudio.
En este proceso se parte de:

» lo mis cercano
* [o mis simple

* [0 mas conocido
* lo mas sencille
* |0 mas conereto
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- En los temas sociales, econdmicos, politicos, a veces
es dificil o imposible la experimentaciin en |a educacidn
pepular. Como reemplazo, se han desarrollado ciertas
técnicas educativas, que buscan “reproducir” la realidad
a los/as rasgos del tema de estudio, haciendo "vivir" a
los partioipantes una experiencia comiin, sensorial, viven-
cial, sobre la cual puede desarrollarse un proceso re-
flaxivo. Asi tenemos técnicas edueativas que van desde
los audiovisuales, los sociodramas, las técnicas de ana-
lisis socioecondmico y politico, las dinamicas de orga-
nizacidn y planificacion, ete.

La cultura y la vida cotidiana en la educacién popular

La vida de los sectores populares no se desarrolla en log
talleres. Al contrario, ol proceso organizativo de la base
tiene como escenario el gran taller de la vida. Hay per-
sonas concretas, can nombre y apellido, cada una con su
propia historia, con su caracter, defectos y cualidades,
ideales y problemas cotidianes que el educador popular
de base debe conocer. Para esto hay una técnica tan
antigua como la humanidad, que s la conversacion in-
formal.
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Si llegamos a una comunidad, cooperativa o sindicato,
sblo para el momanto de la reunién, estamos perdidos
como educadores o educadoras. En la reunién podremos
planear muchas cosas, pero no es suficiente. Muchas
veces la gente no quiere estar en reunion, se cohibe, la
gente quiere platicar con uno, "echar cuentos”, establecer
un trato personal,

El trabsjo educativo tendrd una base falsa, si no descansa
en el diario vivir de 12 gente, en sus nacasidades, senti-
mientos, alegrias, tristezas, su forma de comunicarse,
en su fenguaje, sus costumbres, sus creenciag, la forma
de trabajar, de alimentarse, de divertirse, ¢s decir, en
si todos los elementos que constituyen su cultura propia.

El/1a educador/a popular debe desarrollar un "olfato" y
un conocimiento sistematico de la vida cotidiana y la
cultura del grupo con que trabaja. Esto puede hacerlo:

o A travée de la observacidn planificada (con una guia).
» Participando en eventos de la comunidad {fiestas, elc.).
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o Conversando con gente clave de la comunidad.

o Puede anotar estas informaciones en un diario, y en con-
junto con cu equipe de irabajo, analizar cuiles de estos
slementos son itiles o recuperables para el trabajo edu-
cativo, y cuiles al contrario, refuerzan el sistema domi-
nante.

» Entre los elementes que se pueden recuperar y revalorizar
en forma critica, tenemos:

El trabajo colectivo (juntas, comités, mana vuelta,

ete.)

Las fiestas patronales, ferias

Ls mésica, danzas

Los cuentos y leyendas

Lo¢ chistes, refranes, dichos

La medicing tradicional

La religiosidad

Los juegos do los/as nifius/as

La historia de la comunidad (hechos, personajes, luchas)

@&,@m “JA=9., QB L,,h
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correcta valoracion de las necesidades de la gente. Aqui
tenemos tres tipos de necesidades: sentidas, expresadas y
reales.:
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- las necesidades expresadas son aquellas que la gente
manifiesta de primera instancia, pero que no son nece-
sariamente las mas sentidas ni reales. Corresponden mas
lo aparente que a lo esencial. Por ejemplo, la gente puede
expresar la necesidad de consteuir uns iglesia en la comunidad,
o de realizar la fiesta anual del pueblo.

- Las necesidades sentidas son las que la gente cres que le
afecta mas, por ejemplo, la falta de agua en la comunidad,o
la construceidn de [a carretera, o hien, una mejor atencion
médiea para los/as nifiee/as, que mueren con frecuencia de
diarreas, enfermedades respiratorias o infeceiosas.

- Las necesidades reales son los problemas de raiz que tiene
la gente y que muchas veces no logran aparecer claramente,
porque estin disfrazadas bajo otras apariencias. Por sjemplo,
la necesidad de construccion de la carretera, puede estar
encubriendo el verdadero problema de la dificultad de
comercializar sus productos o eliminar el intermediario; o la
necesidad de atencidn médica para los/as nifios/as puede
encubrir &l verdadero problema de desnutricin infantil por
los altisimos niveles de pobreza.
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Cuando decimos que hay que partir de las necesidades
de la gente, significa tomarlas en caenta y trabajar con
ellas, pero no para quedarse alli, sino para llegar a
profundizar sobre sus causas reales y encontrar las pistas
de solucidn. Las necesidades no son silo un problema,
son también una oportunidad, un desafio que puede tener
un efecto multiplicador, un efecto ds "gatille" que ayude
a enfrentar ése y otros problemas, desencadsnando un pro-
cesa que con la ayuda de la reflexidn y teorizacion, produzean
procesos de movilizacidn y participacian popular.

2. El proceso de teorizacion

Teorizar no significa desvincularse.de [a realidad. Desde
&l mismo momanto que partimos de la practica, ya esta-
mog reflexionando sobre ella. Pero con la teorizagién
tratamos de hacerlo en forma ordenads, intencionada,
buscamos superar ol “conocimiento comin”, mediante an
proceso sistematico en que los/as participantes cuestionan
su realidad, preguntan y analizan el porqué de las cosas para

ir profundizando en [ss causas mas estructurales.
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El saber popular

El pueblo también teoriza, a su manera, pero teoriza. Por
eso el proceso de teorizacidn no podemos hacerlo al margen
del saber popular. El pueblo 2 lo large de su caminar, ha ido
acumulando ideas, conceptos, toda una lagica de pensamiento,
que rasponde a su experiencia y se constituye en una au-
téntica "teorfa popular”, Este saber popular es ana mezcla
de concepciones ideolgicas producto del sistema deminante,
y también de contenidos de resistencia y lucha.

Si al/la dirigente o educador/a considera el saber popular
como algo carenta de légica o sin importancia, comete el
error de desarrotlar su trabajo a partir de lo que él/alla
propone que la gente deba pensar, o con el esquema lagico
que él/ella utiliza. Esto trae como consecuencia que sblo
una minoria se integra al trabajo y no se desarrolla ama
verdadera participacion.

El1a educador/a debe descubrir y "aprender” la l3gica interna
que estd presente en el saber popular, su forma de razonar,
su forma de analizar los problemas.
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El/la educador/a popular debe tomarlo en cuenta y
recuperarfo criticamente aprovechando aquellos
elementos que refusrcen el proceso de transformacidn.
A la vez debe provocar una reflexion sobre squellos
otros contenidos que refuerzan o justifican la dominacidn.

La teorizaciin como un proceso de conocimiento

La teorizacién es un proceso largo de bisqueda en que
poce a poco se penetra hasta la esencia de las cosas. En
este proceso de conocimiento intervienen varios pasos:

« La percepeidn viva, que realizamos por los sentidos.
Conocemos una cosa cuando la vemos, la tocamos, la
olemos, |a probamos, la oimos. A través de esta percep-
cidn, captamos la apariencia exterior da las cosas y las
situaciones.

* El pensamiento abstracto: a partir de esa percepcidn
nos formamos un concepto de las cosas. Los conceptos
son las palabras que sirven para representar fa cualidad
de un objeto o de la realidad {pequeiio, grande, bello,
feo). A la vez, asociamos o relacionamas este concepto
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con otro fendmeno, elaborando juicios, que no son otra
cosa que la comparacidn entre las cualidades de un con-
cepto y otro. Por ejemplo: si decimos que un hombre es
pobre, estamos estableciendo una comparacion con otro
que s tico, y estamos relacionando, asociande la riqueza
y la pobreza, A partir de estos juicios, realizando un
andlisis (separacidn de partes de los elementos de la
situacion o fendmeno} podemos ilegar a razonamientos
o conelusiones, que son nueves juicies que explican los
anteriores, profundizando en los antecedentes,
contradicciones y causas de los fenomenos. Asi, por
ejemplo, podemos [legar 2 un razonamientp sobre la
riqueza y la pobreza.

Finalmente, si hacemos razonamientos que repetidamente
resultan vilidos para distintas situaciones y fendmenos,
después de analizarlos, podemos realizar sintesis o
generalizaciones de validez comiin. Por ejemplo, podemos
concluir que &l rico acumula su riqueza en base al trabajo
‘de los mas pobres.
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El papel de la teoria en la edusacion pbpu'lar

Este proceso de conocimiento se traduce en la educacidn
popular, en pasos concretos:

» Al analizar un hecho, problema o acontecimiento de la
realidad, el/la coordinador/a guia el proceso de manera
progresiva siguiendo los pasos del proceso de conoci-
mienfo que va de:

- Lo inmediato a lo mediate

- Lo particular a lo general

- Lo individual a lo colectivo

- Lo conocido a lo desconocido

- Lo simple a lo complejo

- Lo superfisial a lo profunda

- Lo parcial 2 lo global

- Lo presente a lo pasade

- Lo local a lo nacioral o internacional
- El andlisis a la sintesis
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Tewia: EL

o Cuando se estudia un problema, se debe ubicar los
hechos dentre de un contexto o estructura global, ne de
manera aislada. Esto equivale & realizar juicios y razo-
namientos que relacionan unos hechos con otros. Ademis,
debe analizarse en forma dinamica, viendo ef movimiento
de las contradicciones que estin presentes: ja quién
favarece? sa quién perjudica? euales son las fuerzas
contrarias que se mueven? jcon qué otros problemas
esti relacionado? seuiles son los antacedentes o historia
del problema?

e Todo proceso de teorizaciin debe sjemplificarse, con-
trastarse con la vida y |a realidad de los/las participantes,
para verificar su validez. La teorizacidn es unir y venir
entre nuestra practica -realidad- y nuestro pensamiento,
entre el hacer y ol pensar.

o El/la coordinador/a, debe guiar este proceso, y por lo A,
tanto, debe poseer un dominio del tema que se reflexiona hy
colectivamente, para aportar y slevar el nivel de co-

nocimiento, pero sobre todo, debe dominar el método
para teorizar, para analizar, haciendo sintesis globales
a partir del anilisis de los elementos particulares.
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3. La vuelta a la practica en la educacion
popular |

Cuando hablamas de volver a la pristica, esto no significa
regresar al punto de partida inicial. Tenemos que regresar
a la prictica planteando acciones que combaten los pro-
blomas que hemos analizado en toda su complejidad.

En ol regreso a la practica, se busca convertir los cono-
cimientos sobre un problema en forma de enfrentarlo a
través de una nueva prictica o una practica transforma-
dora. En la educacidn popular, este momento puede traba-
jarse de varias maneras:

* La elaboracidn de un plan de accidn que apunte a
resolver los problemas que sirvieron como punto de par-
tida. Aqui hay que tomar en cuenta dos tipos de aceiones:

- Las que enfrentan causas externas, como por ejemplo,
movilizarse para conseguir el agua o la electricidad.
Estas pueden realizarse a corto y mediano plazo. Pero
no basta con solucionar aspectos inmediatos, aunque
sean importantes. $i se quiere enfrontar los problemas
de fondo, habri que plantear otro tipo de aceiones.
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- Acciones que enfrentan causas estructurales: estas
suponen una estrategia do largo plazo que enfrente las
contradicciones bisicas de la sociedad. Por ejemplo, si
un problema estructural es la desigual distribuciin de
la tierra, hay que plantear acciones estratégicas que
apunten a acabar con este sistema de explotacién.

Es necesario combatir, tanto nuestros problemas inme-
distos como sus causas fundamentales. Las acciones de
corto o mediano plazo, deben plantearse en el marco de
una estrategia a largo plazo de la organizacidn, Esa
sstrategia se elaborard, poco a poco, cemo hemos visto
antes (Ver cap. 3) a través de la reflexitn y teorizacian
sobre las raices de nuestros problemas.

La estrategia se concreta en una planificacion que incluye
las acciones a realizar, que deben ser realistas, factibles,
de acuerdo al nivel de conciencia y la situacidn coyun-
tural. Es alli, en la realizacidn de las acciones donde se
verifica la validez de nuestros conacimientos y proyectos.
Atli vemos si ha sido dtil la teorizacién. La evaluacian

de estas acciones nos llevari a una nueva tecrizacion.
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» El regreso a la prictica no puede verse como un hecho
final de! proceso educative. Este proceso educativo no se
cierra en ol faller o carso, sino que continiia en la practica
social concreta que serz un futuro punto de partida para la
reflexion y anilisic.

El proceso de prictica-teoria-prictica tampoco puede
verse como un simple erden de pasos a sequir meeanica-
mente, no puede convertirse en farmulas huecas, que
reducen el proceso educativo a tres momentos separados.
Se trata de un proceso en espiral donde se alternan el
teorizar y actuar, cada vez superando el punto de partida
anterior, en ana forma ascendente, que es lo que hace
avanzar la educacion y |2 lucha del pusblo.

B. la produccion colectiva del
conocimiento

Ee el sequndo gran principio metedolégico de la
Educacion Popular, auque no esti desvinculado del
primero. Su funcionamiento consiste en que el saber no
~ es propiedad de los/as intelectuales y académicos/as, ni
tampoco es algo acabado y estitico, que puede ser trans-
mitide por unos/as a la conciencia de otros/as.
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En la educacion popular, el saber se considers como
algo inacabado, vive, dinamico, que se desarrella a travas
del dialoge y reflexion colectiva. Los conocimientos deben
producirse en el propio proceso educative, no en forma
individual como resultado de una mente brillante, sino
en forma conjunta con el aporte de todos, con la orien-
tacion del coordinador/a, y tomando en cuenta otras
experiencias.

1.;Qué es la Produccion colectiva del
conocimiento?

Se trata de un método o proceso en el cual se integran
elementos o ideas en forma ordenada, a través de la
participacidn colectiva basada en los conocimientos y
experiencias del grupo, para llegar a construir teoria y
nugvos conocimientos que permitan mejorar la practica.
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2.;Qué se necesita para producie
colectivamente el conocimiento?

Existen ciertas condiciones que ayudan a que se realice
este proceso de construceidn eolactiva del saber:

Ambiente y actitudes humanas adecuadas: se
necesita que exista un clima de confianza entre los/as
participantes que permita sentirse a qusto y no tener
temor de ser rechazado/a, a la vez que una motivacion y
disponibilidad para compartir, con una apertura al didlogo
y a aprender de los/as demds, aportando todo lo que
esté a nusstro aleance, Esto requiere un genuino interés
en el tema de estudio o debate y una claridad en los
objetives que se pretende alcanzar con este tema,

En este sentido resulta muy importante valorar la
experiencia que cada uno/a puede aportar, un respeto
mutuo, un verdadero convencimionto de que
colectivaments se produce mejor que en forma indi-
vidual, y una actitud disciplinada y ordenada que facilite
el avance de la diseusion.
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Pensamiento eritico: esto sigaifica mo aceptar
pasivamente todas las ideas, sino desarrollar un habito
de duda metadica que convierta cada tema en un debate,
un desafio, una pregunta. Cada hecho debe proble-
matizarse, cuestionarse, razonarse, evaluarse. No sceptar
ninguna idea, sélo porque la "dijo Fulanite” que es una
autoridad en la materia.

)

’@/

La participacion consciente y activa: esto no signifiea
hablar muchas veces, ni acaparar la palabra, sino aportar
ideas an ol momento en que vemos que son dtiles en ol
debate. Nunca debemos dejar de participar por creer
que "no es importante lo que voy a decir" o que "otro/a
ya lo dijo mejor que yo". Debemos creer en nuestra
capacidad de ensediar a atros/as, asi come nuestra capa-
cidad de aprender de ofros/as, La participacion consciente
y activa implica entonces, decarrollar el hibite de no
ser sdlo raceptores pasivos de las ideas de otros.

La creatividad: es un  ingrediente indispensable en
la produceidn colectiva del conocimiento. Si no somos
receptares del saber, entonces tenemos que ser creadores/
as de saber nuevo. Ya no memorizamos y repetimos
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definiciones, sino que construimos conceptos que expli-
quen la realidad y la practica en que estamos.Ya no
copiamos métodos usados en otras realidades, sino que
creamos y adaptamos nuestra propia manera de hacer las
cosas, la que se adapta a nuestras necesidades,

Aprovechar experiencias y conocimientos acumulados:
lo anterior no significa despreciar el conocimiento producido
por ofrae personas o grupos, el cual mis bien sirve para
enviquecer ol nuestro. No se trata de partir de cero, sin
tomar en cuenta lo que otros/as han avanzado. Ne se trata de
despreciar los libros. De lo que se trata as de tomar en
cusnta ¢l producto de otros procesos de conacimiento, y de
otras pricticas sociales, cuestionindolos, utilizindolos
criticamente, y a partir de alli, produsir nuestros propios
conocimientos. Lo colectivo, lo social, no significa tampoco
matar al aporte individual, sino recogerlo y potenciarlo.

La apropiacion de los conosimientos: en un procese
colectivo, los conocimientos no sélo se comparten, sino
que se busca que cada participante se apropie de ellos,
los haga suyos, parte de si mismos, de manera de poder
utilizarlos y reproducirlos. No hay verdadera apropiacidn
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cuando |a persona no estd en capacidad por si misma de
aplicar y multiplicar ol conocimiento adquirido.

Una coordinacion efectiva: para que el proceso de
produccion de conocimientos tenga los resultados es-
perados, es de importancia clave la parsona que coordina
y orienta el proceso. No se trata de dar [a palabra, ce
trata de ordenar lag ideas que van saliende, hacer pre-
guntas motivadoras y desafiantes, devolver en forma de
sintesis parciales los avances en la discusidn, y no perder
de vista el tema de discusidn y su objetivo,

3.;Qué cosas impiden o dificultan la
produccidn colectiva del conocimiento?

Asi como hay condiciones que la favorecen, también hay
situaciones que la dificultan o impiden, tales como:

Actitudes humanas negativas: conflictos o tensiones
entre los/as participantes que rompen el clima de con-
fianza, personalizar las diferencias de opiniones, asumir
actitudes indiferentes o de “que me importa lo que salga”,
yo sigo pensando asi, o actitudes diversionistas que dis-
traen al grupo del objetivo propuesto y "contagian a los
demds” de un espiritu de relajo. También el agotamiento y
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cansancio fisico y mental dificulta una buena produccin
(los grupos cansados no producen bien}. Cuande los/as miem-
bros/as del grupo tienen su mente ocupada en otro tipo de
problemas o intereses distintos a los que se discuten, estin
prosentes sdle fisicamente, pero su cabeza "anda lejos”, lo
cual también resta eficacia al aprendizaje colectivo.

Errores en la participacidn: tales como 12 pereza o el
temor a participar, por un sentimiento de inferioridad, la
falta de motivacion sobre el tema o la falta de claridad en
los objetives, también dificulta el aprendizaje colectivo.
Tambizn ol acaparamienta constante de [a palabra por algunos/
as frae como consecuencia que desae el inferés en la discusion
y disminuye la participacian, porque "todo esti ya dicho".

Errores de la coordinacion: una coordinacion insequra,
excesivamente flexible, que pierde ol hilo de la discusian, o
que no motiva a participar, no conduce al grupo al fogro de
las objetivoe. Tampoco una coordinacidn rigida o sutoritaria,
prepotente que corta las inicistivas del grupo, desvaloriaa
los aportes mis sencitlos, o establece una refacion vertical
con los/as participantes, puede lograr una maxima produccion
de conocimientos, porque "liquida" al grupo.
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A, Tecnica, método y metodologia

tres conceptos cuando estamos trabajando en Edu-

cacién Popular. Es frecuente escuckar a un grupo
decir que utiliza la metodelogia de educacidn popular,
porque aplica téenicas participativas.

E s muy atil tener clara la diferencia entre estos

(El audiovisual es un método una téenica?
£El taller es un método o una téenica?
¢la dialéetica es un método o una metodologia?

Vayamos de lo mis simple a lo mas complejo.
1. Técnica

* En educacidn popular, entendemos por técnica a [a
herramienta o instrumento de apoyo para el trabajo edu-
cativo y organizativo, que puede servir para animar, mo-
tivar la participacidn, analizar un tema, evaluar un' tra-
bajo, representar una situacidn, en funcion de objetivos
definidos. La téenica puede tener difersntes usos en
difsrentes momentos del proceso educativo.

Zh
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Hay diferentes tipos de téenicas:

o Técnicas vivenciales: por ejemplo, las de animacion
(canasta revuelta, calles y avenidas, ete.), de anilisis
{ciegos y amarrades, traslado peligroso, ete.).

» Técnicas de actuacian: Tales como sociodramas, juegos
de roles, cuentos dramatizades, etc.

o Técnicas audiovisuales: Diaporamas, radio foro, vid-

sus, téenicas grificas {dibujo} o eseritas (papeldgrafo,
[luvia de ideas por tacjetas, etc.).

2. El Metodo

Lo entendemos comeo

un conjunto de pasos
ordenados en forma de
un proceso coherente,
que utilizando un con-
junto de técnicas, per- | . -
mite desarrollar un K /77 /3,’ ,,;%
trabajo educativo-or- ; NS iy,
ganiz?’riivo en f.un.eiﬁn //f/ filx ‘Wm‘a
de objetivos definidos. T 2

Asi, en el trabajo de

educacidn y organizacion popular nos valemos de dife-
rentes métodos, tales como: talleres, cursos, seminarios;
métodos de anilisis estructural y coyuntural, métodos
inductivo-deductivo, métodos de diagndstico, evaluacidn
y planificacion, método de sistematizacién, métode do
eritica y autocritea, método de ver-juzqar y actuar, para
citar algunos ejemplos.
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Pero estos métodos no se aplican en el aire, responden
2 objetivos definidos previamente, estin dentro de un
marco mas global, que les da coherencia. Este marco
global es l2 metodologia.

3. La metodologia

Es el sistema o conjunto ordenado de métodos y téenicas,
que responden en forma coharente y logica a una deter-
minada concepeion del mundo y de la sociedad.

En el caso de la educacién popular, esta concapeion del
mundo es transformadora o dialéetica’. Pero también
existen otras metodologias con otras concepeiones del
mundo, por ejemplo, el funcionalismo que compara [a
sociedad con un organismo viviente, que busca mantensr
y reproducirse, y donde cada parte cumple una funcidn
determinada, especifica. También existe la cibernética
social que compara la sociedad con un sistema y busca
adaptar los avances en materia de electronica a la vida
social. En Educacion, existe otras teoria metodolagicas,
mas especializadas, que tienen diferentes concepciones
de la sociedad y de! educando/a, tales como es el sistema
Montesori ¢ la metodologia de Freinet.

-
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B, Uso y manejo de las técnicas
dentro de la metodologia de
educacion popular

|

il

Existen numerosos manuales de técnicas educativas, que
estin 2 nuestro alcance para infinidad de temas y
diferentes objetivos. Por tal razén, en este trabajo no
nos ocupamos de repreducirlas. Nos limitaremos mas
bien a formular una serie de problemas que se presentan
o ol uso de las técnicas educativas y algunas
recomendaciones dtiles para aprovechar mejor, come lo
que son, una herramienta de trabajo, que como herra-
misnta, si la utilizamos bien, ayuda a realizar mejor el
trabajo, y si la utilizamas mal, po logramos nuestre
propisito, pero la culpa no la tiene la técnica, sino el
uso que hacemos de ella,

|

Dicho de otra manera, la técnica en i misma no es
formativa, Para que tenga un caricter educativo, debe
ser utilizada en funcidn de un tema ecpecifico, con un
objetive concreto y desarrollada de acuerdo a los/as
participantes con los/as que se trabaja.
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La educacion tradicional también puede hicer uso de las
téenicas participativas, pero en funcion de objetives
diferentes y para desarrollar contenidos y temas que
fortalecen ol sistema dominante, o simplemente, para
hacer menos aburrido el desarrollo de un tema, porque
no san técnicas educativas populares.

1.Problemas que se
preseatan en el uso
de las téenicas

En s planificacidn y desarrollo de los pro-
cesos educativos, con frecuencia se presentan

problemas por el mal uso de las téenicas.
z Algunas de estos problemas mis comunes son:

1 a) Falta de claridad en el tema y en el
& objetivo que se pretende alcanzar, Lo cual
lleva 2 seleccionar una téemica qua no se
ajusta al objetivo, o bien a "forzar" la técnica
para que sirva a un determinado tema, cuando
[a misma no contiens los elementos
necesarios. Por ejemple, querer convertir una simple
técnica de animacian en una téenica de reflexion mas
profunda sobre un tema de anilisis de la realidad, como
por ejemplo, querer reflexionar sobre el trabajo eolective
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a partir de una técnica para romper el hielo.

b) La técnica seleccionada no se ajusta al tipo de par-

ticipante o al tipe de grupe. Por ejemplo, escoger tée- W ’: D
nicas que requieren mucho movimiento con participantes !ﬂf}. A

7 '“""l '. -‘ ,'

de avanzada sdad, o escoger técnicas eseritas con gente %,

que no tiene una fluidez en la lecturs y eseriturs, o
aplicar técnicas de un desarrollo complicado con grupos
que se inician on la educacidn popular. También se comete
el error de escoger técnicas que requieran un nimero
superior a la cantidad de participantes con que contamos.
Otro error frecuente consiste en utilizar técnicas que
suponen un mayor nivel de confianza entre los/as par-
ticipantes, con grupos que son fimidos o que todevia no
se conocen lo suficiente.

¢) A veces pretendemos analizar totalmente un
tema utilizande una sola téenica. Por ejemplo, ana-
lizar la estructura de la sociedad capitalista, utilizando
iinicaments "l arbol social" o ol cuento de "el mercado".
Estas técnicas pueden servir como punto de entrada al
tema, pero no son suficientes para cubrirlo en su
profundidad. Conviene entences, partir de la téenica,
pero combinarla en un sequndo momento con otra téenica
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que ayude a profundizar el proceso de reflexidn. Siempre
debemos tener clare shasta dénde queremos y podemas
llegar en la disousidn con esta téenica? "El que mucho
abarca, paco aprieta”}). Por el contrario, también puede
cometerse el error de querer utilizar muchas téenicas
distintas para tratar un solo tema sencillo que silo re-
quiere un punto de partida, con lo cual caemos en [a
redundancia y la repetician,

d) Seleccionar técnicas que no se ajustan al tiempo
disponible. Es otro error comiin, con lo cual se nos
presenta la dificultad de que el tiempo se nos agoti en
la aplicacidn de la técnica y no logramos realizar una
buena discusian y profundizacién del tema (“En la puerta
del horno, se puede quemar el pan"),

e} Dificultades en la coordinacion y manejo de la
téenica. Otro problema frecuente es que nos entusias-
mamos con una técnica interesante que acabamos de
leer y tratamos de aplicarla sin conocerla bien, o sin
tener muy detallados los pasos a seguir, es decir, el
procedimiento. Esto tras como consecuencia que la
téenica "nos falla" en el momento de [a aplicacidn {"La
herramienta no sirve porque no la sabemos usar").
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Tambi#n sucede que intentamos aplicar alqunas téenicas
en momentos en que no son oportunas, por ejemplo, una
lestura de un texto en [a sesidn de la tarde en que la
gente estd-con sueiio, ¢ una téenica que requiere perso-
nificacién de roles negativos o desahogo de la agresividad,
cuando hay participantes disqustados unos/as con otros/as.

4
D é&:ﬂ;’r{/{fz{///y’ ' \ (K

Tambign sacede que si no conocemos bien el tema y la
prictica, no "le sacamos el jugo", es decir, no apro-
vechames toda la riqueza que su reflexidn puede generar
y nos quedamos en generalidades que no ayudan 2
profundizar ol tema.

f) Usar técnicas que dan mds importaacia a la
forma que al contenido. A veces sucede que para
analizar algunos temas, utilizamos técnicas que requieren
mucha preparacidn de utileria, muchos disfraces, o bien
que son de un contenido humoristico tan exagerado, que
los/as participantes se conzantran mas on la forma {ropa,
chistes, etc.) que en el tema que se pretende analizar.
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2. Algunas recomendaciones itiles para el
uso de las tecnicas

a) Es el objetivo propuesto el que nos orienta para
saber qué técnica es mis conveniente utilizar y como
utilizarla. Antes de escoger una técnica, debemos tener
¢laro el tema que queremos desarrollar y el objetivo que
queremos lograr. De acuerdo con el tema y el objetive,
entonces podemos revisar las téenicas que pueden
ayudarnos a desarrollarnos mejor.,

b) Para escoger la técnica debemos conocar &l tipo de
participantes, niimero, sexo, edad, relaciones entre ellos,
grado de confianza, tiempo de trabajo en conjunto, y ver si
|a técnica se adapta a sus caracteristicas. La técaica debe
adaptarse a los/as participantes, no los/as participantes a la
téenica.

¢) A veces es necesaria mds de una técnica para cumplir
con un determinade objetivo a trabsjar un tema, El/la
coordinador/a debe saber ol grado de profundidad que
puede lograr con cada técnica y con el tipo de grupo.
Por el contrario, tampoco se debe abusar utilizando
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muchas técnicas para un silo tema que pueda trabajarse
a partir de una sola técnica acompaiiada de una buena
reflexian posterior.

3. Aplicacion de las téenicas

Al aplicar una téenisa, debemos conocerla bien, saber
utilizarla en el momento oportuno y conducirla corree-
tamente. Para ello, es recomendable tomar en cuenta en
la planificacisn y desarrollo de la técnica los siguientes
elementos:

En la prepacacitn

® El tema que se desarrolla

® El objetivo que se busca lograr con la técnica

* El procedimiento o pasos a sequir para su desarrollo
® Los materiales que se van a necesitar

* El ndmero de participantes y el papel que cumplen
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En el desarrolio de la técnica

® Dar las instrucciones con claridad y dar oportunidades
para las aclaraciones y dudas.

¢ Desarvollar la parte vivencial (representacidn, juego,
dinamica, ejecucion de las instrucciones).

o Reflexion {descodificacion) de la técnica, que puede
incluir varios momentos:

Analisis vivencial: Reconstruccion de lo vivide (qué
hicimos, qué sentimos, como nos sentimos, qué pasd).

Anilisis de contenide de la técnica: ;Qué representa
cada elemento, personaje o simbolo, cuiles fueron los
comportamientos y actitudes?, Jqué habria pasado si
hubiera sido de otra forma?, ;qué pensamos de lo suce-
dido?, ete.

Relacién con el tema o con la realidad: ;De qué
manera lo que hemos hecho se relaciona con el tema o
con la realidad en que vivimos, camo sucede esto en
nuestro barrio o comunidad?, ;qué conelusiones o ense-
Aanzas podemos sacar?

Sintesis de los principales elementos por parte del coor-
dinadoer/a.
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C. El diseno metodolagico y el
cuadro guia

Para empezar, diremos que el cuadro-guia es una herra-
mienta que nos ayuda a disediar y plantear las actividades
sducativas, de una manera eficaz y dindmica, pero sobre
tedo, coherente y lagica.

El cuadro-quia nos sirve ademas para no improvisar los
eventos educativos, sino por el contrario, saber de ante-
mano, qué vamos a hacer, con quiénes, en cuinto tiempo,
como lo vamos a hacer y qué necesitamos para asegurar
ol 8xito de la actividad en el marco de los objetivos mas
globales de la organizacisn.
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1. El disefio como parte del plan educative
global de la organizacion

Cuando disefiamos un taller, un seminario, una jornada
educativa, no lo hacemos en el aire o perque de repente
se nos acurrid que hay que hacerle. La decision de realizar
un taller o un seminario sobre determinada tematica,
debe responder al plan educativo global que previamente
[a organizacion ha elaborado respondiendo a necesidades
surgidas de un diagndstice. A veces bcurre también que
algunos de los grupos con los que trabajamos nos solicitan
apoyo para realizar determinada actividad edusativa, y
en ese caso, el cuadro-quia se elabora respondiendo 2
|las necesidades planteadas por el grupe solicitante y en
conjunto con el.

Al igual que cualquier téenica, el cuadro-guia estd en
funcion de objetivos mis globales que define la
organizacién de acuerdo con sus necesidades y prioridades
previamente definidas y programadas. Esa es la razin
por la cual no podemos copiar como receta los cuadros
guias elaborados por otros sobre determinados temas,
porgue han side hechos respondiendo a otras realidades,
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necesidades y prioridades y tal vez con otro tipe de
participantes.

El cuadro-guia entonces es eso, una guia, no una receta,
y como guia es flexible y dinamice, no es una camisa de
fuerza, que hay que seguir letra por letra.

2. La elaboracion del cuadro-guia: sus

partes
1 Cmﬁuwdadé

Lsurealidad
» ‘7"( D‘?'-Q\MO &

'AWM:JWM
[ Otve i}

.

TN

Si comparamos la estractura del cuadre-guia con el cuerpe
humano, veremos que tiene tambidn uma cabeza y un
cuerpo,

La eabeza o sncaba2ado

Contiene los datos generales, bisicos de la actividad
que vamos & desarrollar. Para elaborarlo, debemos
hacernos las siguientes pregunias:

® Qué se va a tratar o sea el tema general: que resuma
el contenido que se desea abordar. Por ejemplo, “La
realidad comunitaria, cus problemas y sltsrnativas".
* Quiénes son los/as participantes tomando en cuenta:
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- $u origen o procedencia {campo, ciudad)

- Sector social {obreros/as, estudiantes, maestros/as,
campasines/as, eristianas/as)

Sexo (hombres, mujeres)

Némero {cuantos sen)

Nivel educativo (analfabetos, primaria, ete.)
Expectativas

Cualquier otro antecedente que sea atil {tiempo

de estar organizados, trabajo que realizan, etc.)

¢ Para qué: o sea los objetivos generales que se quieren
lograr can esta actividad educativa, y los objetivos
especificos. Para definirlos hay que tener en cuenta
varias cosas:

- El objetivo general debe abarear los especificos.

- Los objetivos especificos deben desarrollar &l objetive
general.

- Los objetivos deben ser coherentes con el tema gene-
tal, que a su vez ha sido escogido en funcidn dei plan
de la organizacin, de sus necesidades y prioridades.

- Daben ser redactados en funcign de lo que el grupo
puede lograr y no de lo que el/Ta coordinador/a va a hacer,

- Daben ser precisos y poder evaluarse.

- Deben contener el qué y el para qué de la actividad.
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Hemos explicado los elementos del encabezado del cuadro-
quia con el procedimiento l6gice que se utiliza para diseitarlo,
en funcidn del tema y el tipo de participantes. Pero ¢l orden
formal de presentacidn del encabezado puede ser el siguiente:

® Tema general

® Objetivo general

s Qbjetivos especificos

o Mitodo (incluyendo la durscién en horas)
* Participantes

* {oordinacion

e Lugar y focha

El "Cuerpo” del cuadre-guia

El cuerpo del cuadro-guia debe sequir una lagica, una
secuencia ordenada. En el cuadro guia tenemos dos tipos
de lagicas complementarias:

® L1 lagica vertical o dialéetica: en la cual el desarrollo
de los temas sigue &l proceso de practica-teoria-prictica,
Es decir, los temas se ordenan partiendo de la realidad
o de la practica, en un primer momento, luege un sequndo
momento de profundizacidn, anilisis y. teorizacién, y
finalmente un momento de regreso a la practica. En
talleres mas largos, esta logica sigue ol proceso de
espiral que hemos explicado antes.
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........................................

* La [dgica horizontal o pedagdgica, que es deductiva,
es decir, comienza de lo mas gemeral: tema, objetivo
especifice, hasta le mis particular, subtemas o
contenidos, técnicas, procedimiento, materiales, ete.

Tema — — -— Objetivo— — — Comtenidos— -— — Técnica
Jema — — — Objetivo— — — Contenidos— — — Técnica
Terna — — —Objetivo~ — — Contenidos— — — Técnica

Las columnas del cuerpo del cuadro guia, que
corresponden al desarrollo de cada tema y que se leen
horizontalmente, son:

® Tema: Se coloca el titulo del tema que se va a
desartollar. Ejemplo: Principales problemas de mi
comunidad,

%4, ® Objetivo aspecifico: Corresponde a ese tema en par-
ticular. Ejemplo: Detectar y priarizar los problemas
principales de mi comunidad para buscar sus causas.

® Contenidos: Son los sub-temas o aspectos del tema,
que responden al objetive.
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Ejemplo:

1. Problemas econdmicos
2. Problemas sociales
3. Problemas politicos
4. Priotizaciin

5. Causas

® Téenica: Se coloca el nombre de la tacniea que e
atilizard para desarrollar el tema y los contenidos.

* Procedimiento: Se detallan los pasos a seguir en el
desarrollo de la técnica.

Ejemplo:

- Se dividen en 4 grupos para preparar un sociodrama
sobre los problemas de ¢u comunidad {econdmicos,
sociales, politicos).

- Presentan el sociodrama.

En plenaria, el/la coordinador/a con la ayuda del grupo
va anctando los problemas que van saliendo en un
papeldgrafo y colectivamente se sacan los problemas
comunes y se diseute el orden de [a prioridad.

- Al final, se hace una sintesis.
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* Materiales: Se colocan los materiales que serin
necesarios para el desarrollo del tema y la técnica.

Ejemplo: Papelografo, marcadores

® Tiempo: Se caleula fa duracion del tema, tenieado en
cuenta cada uno de los sub-temas y la téenica utilizada.

Ejemplo: 2 horas

® Responsable: Se coloca el nombre del compaiiero quo
coordinari este tema. Si son varios, se eoloca
especificamente en qué parte coordinard cada uno.

3. Los momentos en el desarrollo de la
actividad educativa que deben quedar
incluidos en el cuadro-guia

En toda actividad educativa, podemos distinguir varios
momentos durante su desarrollo, los cuales dehen tomarse
en cuenta al disefiar el cuadro-guia.
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a) Aspectos introductorios: incluye la presentacién

de los/as participantes,. y ¢i ya se conocen, se puede

realizar una pequeiia fase de integracién, compartir las ST
expectativas que traen sobre el taller, explicar los ob- EE; j
jetivos del taller y ia forma como se van a erganizar para =
trabajar durante su desarrollo {logistico, comisiones, etc.). @

b} Punto de partida: Se recupera el conocimiento y la
axperiencia que los/as participantes tienen sobre ol tema, o
bien, el trabajo que ya han realizado en torne a2 esa situation,
o se parte de la identificacion de problemas de la realidad.
Este punto de partida se refiere a la realidad y la prictica de
los/as participantes en torno al tema que se trata.

“HH[HH L)

Ejemplo:
¢Cuiles son los problemas de mi comunidad?
;Qué estamos haciendo para enfrentarlos?

¢) Profundizacian/anidlisis: En este momento se
teoriza, buscando causas profundas, y consecuentias, se
hacen nueves aportes por parte de la coordinacién, y se
relaciona la realidad de los/as participanies con un con-
texto mas global, estableciendo comparaciones y con-
clusienes.
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i0uiles son las causas reales de estos
problemas?

¢ Qué consecuencia trae?

£Se dan también en otras comunidades? ;Por qué?
¢Qué relacian tienen con los problemas
nacionalas?

d) Punto de llegada: Una vez agotado el anilisis hasta
donde es posible |legar con el grupo, se pasa a ver como
se puede aplicar lo discutide en nuestro trabajo conereto,
qué pistas, alternativas o recomendaciones podemos lle-
varnos, cuil puede ser nuestro compromiso o seguimiento
[plan de trabajo) con relacidn a este problema,

£Qué podemos hacer frente a estos problemas?
£Cuil 8s nuestro compromiso?
(Como le daremos seguimiento?

o) Reconstruccion del proceso: Es itil antes de fina-
lizar el taller y sobre todo en talleres largas, reconstruir
con los/as participantes el camine que se ha sequido, la
consecuencia de los temas, las principales conclusiones
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de los mismos y si se trata do un taller de capacitacifn
metodoldgica, se puede reconstruir también la metedologia
utilizada, incluyendo los métodos y técnicas de cada paso.
Ello permitird que los/as participantes se apropien, no sdlo
de los contenidos, sino del método del taller.

f) Evaluacidn: Toda actividad educativa debe concluir
con una evaluacion de [a misma por parte de los/as par-
ticipantes, en conjunto con la coordinacidn. Para eva-
luar un taller, existen sumerosas y diferentes técnicas,
pero en general |a evaluacion puede incluir los siguientes
elementos:

® Si se cumplieron los objetivos y en qué medida.

® La utilidad de los temas y el grado de comprension de
los mismos y sus posibilidades de aplicacian,

o La eficacia de la metodologia utilizada.

* La eficacia de [a coordinacion para guiar al grupo al
logro de los objetivos.

* E| papel de! grupo e cuanto a su aporte y participacion.

* Las sugerencias y recomendaciones para futuros
telleres.

EVALUACION
Ny « {WNKIOLLY
» U8 .
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4. Caracteristicas que debe tener un buen
cuadro-guia

Para finalizar este capitulo, resumiremos las caalidades
que debe tener un cuadro-guia.

a) Logica: El diseito debe reflejar [2 lagica dialdctica:
- Partir de la realidad y la prictica de los/as participantes
- Analizar o teorizar
- Yalver a la practica

b) Coherencia: Significa que debe haber correspondencia
entre:

- Objetivos y temas

- Temas y contenidos o subtemas

- Contenidos y téenicas

¢} Creatividad: Es decir, que no sea repetitive, mondtono
en las técnicas utilizadas, sine que las mismas promuevan fa
participacidn y favorezcan la creacién coloctiva. No se trata
de aplicar mecZnicamente, sino de buscar, crear y adaptar
las téenicas.

Tenawos
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d} Realismo: El disedio debe ser factible de realizar en

cuante a:

- El ¢ileulo del tiempo

- El ajuste de contenidos y téenicas al tipo de participantes
- La previsién de los recursos y materiales necesarios

- La delimitacidn de los/as responsables de cada tema.

e) Presentacion: El disefio debe tener limpieza, orden e
y buena letra de manera que pueda ser utilizado por
otros/as compaferos/as, si fuera necesario.

1l

|

Tema general:

Participantes:

Duracién:

Coordinacion:

Lugar:

Ejemplo
Cuadro guia para eventos educativos

Taller sobre preparacion de fa soya.

Objetivo general:

Lograr que la comundidad el Cacao adquiera conocimientos sobre
las diferentes formas de preparar la soya para mejorar su
alimentacidn.

Objetivos especificos:

1. Averiguar como estéa realizando la alimentacian en los hogares
para saber si se utiliza la soya.

2. Analizar la importancia de la soya y sus ventajas para mejorar
la alimentacion diaria.

3. Discutir la importancia de utilizar la soya para dar respuesta a
la crisis econamica.

4. Que los participantes dsterminen s forma en que pueden utilzar
la soya para solventar sus problemas econdmicos y de alimentacion.

Treinta madres de familia de la comunidad de El Cacao.
LUn dia {8:00 a.m. - 4;:00 p.m.).

Ramona Casco, Ernestina Caballero, Carmen Martinez, José An-
tonio Fernandez,

Escuela "Carlos Ernesto Martinez Cortés,
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Tema Objetivos | Contenidos o Técnica Procedimiento Materiales | Tiempo Resp.
espeacificos aspectos
Introduccion | Molivar un Presenlacion de | Entrevistas Lluvia de preguntas 10 Ramona
ambiente de los/as libres sobre los
confianza y coordinadoresfas aspectos que los/as
participacion participantes desean
conoacer de los/as
coordinacdores
Dar a conocer | Presentacidn de | Baile con tarjetas | - Repariir tarjetas de - Tarjetas de 15 Ramona
los objetivos losfas diferentes colores. colores
que se patticipantes - Cada participante
proponen para escribe su nombre en - Radioo
eltallery su tarjeta grabadora
analizados - Pones masica y
comenzar a bailar
- Se van uniendo por
colores de tarjeta
- En pequefic grupo,
cada perscna cuenta
la experiencia mas
alegre y la mas triste
del ultimo mes.
Presentacién de | Descubrmientoy | - Se hacen cualro Cartulinas 3y Ernestina
los objetivos del | expectativa grupos par con los
taller. numeracion objetivos
- Cada grupo analiza
un objetivo, lo -Marcadores
interpreta y saca papelégrafo

aspectativas.
- Plenaria
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d} Realismo: El disedo debe ser factible de realizar en
suanto a:

- El cileulo del tismpo

- El ajuste de contenidos y técnicas al tipo de participantes
- La prevision de los recursos y materiales necesarios

- La delimitacién de los/as recponsables de cada tema.

e} Presentacidn: El diseiio debe tener limpieza, orden
y buena letra de manera que pueda ser utilizado por
otros/as compafieros/as, ¢i fuera necesario,

Ejempio
Cuadro guia para eventos educativos

Tema general:
Taller sobre preparacion de la soya.

Objetivo general;
Lograr que la comundidad el Cacao adquiera conocimientos sobre
las diferentes formas de preparar la soya para mejorar su
alimentacién.

Objetivos especificos:
1. Averiguar como esta realizandao la alimentacidn en los hogares
para saber si se utiliza la soya.
2. Analizar la importancia de la soya y sus ventajas para mejorar
la alimentacidn diaria.
3. Discutir la importancia de utilizar la soya para dar respuesta a
la crisis econdmica.
4. Que los participantes determinan la forma en que pueden utilizar
la soya para solventar sus problemas econdmicos y de alimentacion.

Participantes:;
Treinta madres de familia de la comunidad de El Cacao.

Duracion;
Un dia (B:00 a.m. - 4:00 p.m.).

Coordinacion:
Ramona Casco, Ernestina Caballera, Carmen Martinez, José An-
tanio Fernandez.

Lugar:

Escuela "Carlos Ernesto Martinez Cortés.
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Tema Objetivos | Contenidos o Técnica Procedimiento Materiales | Tiempo Resp.
especificos aspectos
Introduccién | Mativar un Presentacion de | Entrevislas Lluvia de preguntas 10 Ramona
ambiente de los/as libres sobre los
confianza y coordinadores/as aspectes gue los/as
patticipacién participantes desean
conacer de losfas
coordinadores
Dar a conocer | Presentacion de | Baile con tarjetas | - Repartir tarjetas de - Tarjetas de 15" Ramona
los obietivos los/as diferenies colores. colores
que se participantes - Cada participante
proponen para escriba su nombre en - Hadico
el taller y su tarjeta grabadora
analizarlos - Pones musica y
comenzar a bailar
- Se van uniendo por
colores de tarjeta
+ En pequeio grupo,
cada persona cuenla
la expariencia mas
alegre y la mas triste
del Gitimo mes.
Presentacién de | Descubrimiento y | - Se hacen cuatro Cartulinas ao Ernastina
los objetivos del | expectativa grupoes por con los
taller. numeracion objetivos
- Cada grupo analiza
un objetive, lo -Marcadores
interpreta y saca papelégralo

espectativas.
Plenaria
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soya

Debate,

Recogida con los dos
grupos gue
debatieron

Veredicto del jurado.

Tema Objetivos Contenidos o Técnica Procedimiento Materiales. | Tiempo Resp.
especificos aspeclos
Hébitos de Averiguar come! ;Qué elementos | Trabajo en grupo Se relnen los mimos | Papeldgrafos 60' Carmen
alimentacion seesta basicos estamos grupos del "baile con Marcadores
de la realizando la usando en Plenario tarjetas”.
comunidad alimentacién en| nuestra Responden las
los hogares alimentacion preguntas y preparan
para saber si se| (desayuno, papelografo. :
utiliza la soya. | almuerzo, cena)? Plenario
g
g Importancia Analizar {a &Qué alimentacién | Lectura por grupo "Las lanchas" para 30 folletos 90’ [ José
5] de la soya importancia de | reciben los/as ¥ devolucion con hacer grupos. '
Q la soya y sus. nifos/as? distintas técnicas. Lectura en grupa del
S ventajas para {folleto.
o] mejorar la ¢ Esta alimen- Debate Preparar devolucién
E alimentacion tacion es creativa (coplas,
b diaria completa? ;Por dibujo, sociodrama)
= que? Plenario.
T
& Alternativas Discutir la Ltilidad de {a Tres grupos 30 guias con 90 Ramona
% de alimen- importancia de | soya (folleto) formados las frases
2 tacion ante fa | utilizar la soya voluntariamente (a
g crisis para dar Guia con ocho favor, en contra,
o econgmica respuesta ala | frases sobre las jurado).
crisis ventajas de la Reunidn de grupos.

[opo1s eu] aemdog aoresnpy
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Tema Objetivos Contenidos o Técnica Procedimiento Materiales | Tiempo Resp.
especificos aspectos
Formas de Que las par- Diterentes formas | Estudio por Formar 5 grupos por Sovya, azacar, 860’ Ernestina
preparacidn ficipantes de— | de preparar la grupos del folleto numeracién canela, ¥
de la soya terminen la soya {leche, Practica de Estudic del folleto, un haranja agria, Carmen
forma en que cafre, queso. Cocina. grupo cada parte. cebolla,
pueden utilizar | cuajadas, Ejscucion de la aceites...
la soya para dulce...). practica. 30 folletos
resolver sus Disfrute en plenario.
problemas
econdémicos y
de
alimentacion.
Recuperacion | Recuperarfos | Importancia de la | Ruleta Colocar las tarjetas 10 farjetas 2o José
sobre la conlenidos mas| soya. con preguntas (10). con preguntas
imporiancia y | importantes del | Formas de Hacer circulo de 1 botella
derivados de | taller para preparacion participantes.
la soya verificar su Girar botella,
apropiacion. participante senalando
voltea la tarjeta y
responde pregunta.
Evaluacion Valorar el gradeo§ Cumplimiento de | Sikas + vy - Colacar dos sillas, una| Dos sillas 20 José
final de objetivos. conh cartulina + y otra Dos tarjetas (-
cumplimiento Coordinacién. con cartulina - y-)
de los objetivos | Sugerencias Pregunta a la Preguntas
propuestos, asamblea.
coordinacion y Una participante sals
sugerencias. a dar su respuesta,

segun sea positiva o
negativa se sienta en
una de las silias para

darla.
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Tema Objetivos Contenidos o . Técnica Procedimiento Materiales | Tiempo Resp.
especificog aspectos
Evaluacion Puede salir otro a dar Dos sillas 20 José
final respuesta desde la Dos tarjetas
Cont.. otra silla. (+y-}
Se permite debate,
Agotada una pregunta| Preguntas

se hace la ofra.
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TEMA GENERAL:
". DRJETIVO GENERAL:

“
‘2% -55 CUADRO GUIA PARA EVENTOS EDUCATIVOS

.

DBJETNVOS ESPECIFICOS:

PARTICIPANTES:

DURACIGN:
LUGAR:

Tema

Objetivos
espeacificos

Contenidos o
aspectos

Téenica

Procedimiento

Materiales

Tiempo

Resp.
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Educacién Popuiar: Una Metodologia

D, Tipos de eventos educativos

Existen diferentes tipos de eventos educatives, segiin
sus objetivos, su método de trabajo, duracidn y el tipo
de participantes. A continuacidn resedaremos los mis
comunes y conacidos.

1. Curso

Es una actividad educativa de mediana o larga duracién
{un mes o mas), que busea capacitar o formar de maners
intensiva a los/as partisipantes en ol manejo do deter-
minada disciplina u oficia. Por lo general, contiene un
tema general o central bastante amplio, el cual se sub-
divide en temas mis especificos y puede utilizar distintos
métodos de trabajo a lo largo de su desarrollo: exposi-
ciones, trabajamos en grupo, prictica,etc. Involucra un ni-
mero variado y heterogéndo de especialistas en los temas.

Ejemplo: Curso de Cooperativisme, Curse de Teologia,
Curso Agropecuario, Curso de Gosina, ete.

CURSg
Rapeguar10 \
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2. Seminario

Viene de "semine" o "semilla". La base de su método es una
exposicion motivadora, que sirve de semilla generadora de
discusion en grupos.

Hay personas especializadas como expositoras/as do temas

sobre los cuales se hace una discusian posterior, incorpo-
rando los aportes.

Aunque el seminario per-
mite la participacion del
piiblico, écta se limita 2
preguntas, comentarios o
aportes al tema ya ex-
puesto. En este sentide
es menos activo y partici-
pativo, y no invelucra un
compromiso de parte de
los/a¢ participantes. Por
lo general su duracion no sobrepasa una semana y no

necesariamente supone trabajar la jornada completa.

3. Taller

El taller es un método de produceion colectiva del cono-
cimiento. En base 2 un tema central y con |2 guia de un/a
facilitader/a, los/as participantes construyen en forma
conjunta los contenidos, llegande a conclusiones que no
siempre son definitivas, pueden ser revisadas y mejoradas.

El términe del "Taller" est prestado del voeabulario indus-
trial-artesanal, trasladindolo a la educacion, porque supone
que al igual que en un taller de carpinteria, por ejemplo,
los/as miembros/as trabajan colectivamente obteniendo un
producto comin,

Instituto Cooperativo Interamericano
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Las caracteristicas del taller son pues: un mayor trabajo
practico y activo, una mayor participacion del grupo,
menos formalidad y una relacin horizontal entre el/a
coordinador y los/as participantes. Por ejemplo, no es
recomendable para grupos muy grandes. Es el método
mas frecuentemente utilizado en la educacion popular.
Los talleres son de variable duracidn, pero por lo gene-
ral, abarcan un fin de semana o tres dias, hasta una
semana, como maximo.

4. Jornada

Es una actividad intensiva de corta duracian; etimoldgi-
camente, una jornada equivale a un dia de trabajo, aunque
algunos realizan "jornadas" que duran varios dias,
tratando de profundizar en un tema especifico o definido,
por ejemplo, jornadas sobre salud, educacion, ete. El
método es variable, pueden utilizarse intercambios de
experiencias (encuentros), dialogos, discusiones, bis-
queda de alternativas y por lo general, se invita también
a algunos/as expositores/as.

5. Foro

Es una discusion realizada
por un grupo que ha tenido
una experiencia comin (tes-
tigos de algo, una pelicula,
una grabacian, un suceso).

Se realiza para conocer las
apreciaciones que tiene el
grupo, su opinion sobre un
tema comin. El tema debe
ser del interés de dicho

grupo.

Instituto Cooperativo Interamericano
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Los integrantes de un foro son: el/a coordinador/a, los
participantes y se puede invitar a algunas personas cono-
cedoras del tema, pero no como especialistas, sino como
colaboradores/as. La discusidn gira en torno al tema o
la experiencia comin. Se establece un dialogo cordial,
donde los/as invitados/as aportan y los/as participantes se
expresan libremente; el/a coordinador/a da la palabra y cada
cierto tiempo sintetiza lo discutido.

6. El Panel

a) Se trata de una técnica en que participan de 4 2 6
expertos/as que discuten un tema en forma de dialogo.
b) Dialogan ante un auditorio, teniendo presente a un/
a moderador/a.

¢) Cada experto/a conversa sobre el tema desde su parti-
cular punto de vista y especializacion.

d) Cada panelista es un/a experto/a en una parte o enfoque

a tratar.
e) La conversacian en un panel debe ser:
- Coherente - Logica - Objetiva

- Debe abordar todos los aspectos del tema

v f) La finalidad es que los/as participantes obtengan una
vision integral del problema.

Instituto Cooperativo Interamericano
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g) El/la coordinador/a que organiza un panel debera
reunirse con anterioridad con los/as panelistas para:

- Coordinar el tema a discutir

- Establece los sistemas

- Distribuir el tiempo

h) El/la moderador/a debe preocuparse de:

- La distribucion de los/as panelistas

- Presentar a los miembros panelistas

- Anunciar el tema

- Distribuir el tiempo

- Abrir la discusion con una pregunta clave

- No dejar que se desvien del tema

- Hacer preguntas para iniciar cada subtema

- Imponer la calma

- Hacer un resumen de los aspectos mas
importantes del tema

i) Puede transformar el panel en foro y asi el auditorio
puede discutir los aspectos mas interesantes expuestos
por los expertos/as panelistas.

Instituto Cooperativo Interamericano
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7. Mesa redonda

a) Consiste en una técnica en que participa un equipo de
expertos/as con puntos de vista divergentes sobre un
mismo tema.

b) Este equipo de expertos/as hacen su exposician ante
un grupo o auditorio en forma sucesiva.

¢) Pueden ser de 4 a 6 expositores/as que participan en
la mesa redonda.

d) La confrontacidn de enfoques diferentes permitira al
grupo de participantes obtener una informacian critica.

e) En esta técnica debe existir un/a coordinador/a y la
duracion no debe ser mayor de 45 minutos.

f) El/la coordinador/a debe sostener una reunion previa
con los/as expositores/as de la mesa redonda.

g) El/la coordinador/a se ocupara de fijar:
- El tema y sus derivaciones

- El tiempo

- El ambiente fisico

- El equipo accesorio

- El horario y limitaciones

h) El/la coordinador/a como
participante imparcial:

- Hara resimenes

- Sacara conclusiones

- Respetara a los/as parti-
| cipantes expositores/as.

i) No permitira la parti-
cipacion del auditorio.

Instituto Cooperativo Interamericano
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sobre el trabajo de
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Educacion Popular: Una Metodologia

e han planteado algunas criticas en relacion a |a
educacion popular que en un tiempo se vio como
la panacea para todas la debilidades de las organi-
zaciones. Sefialaremos algunas:

A. No existe un concepto claro de lo que es la
educacion popular por lo que se pone el nombre de
educacion popular a todas las practicas y acti-
vidades de trabajo popular. El termino se ha usado
sin un mayor esfuerzo de profundizacion y comprensian.

B. Ausencia de una vision integral.

Por no tener ura visian integral las practicas especificas
solo abordan las técnicas requeridas a su campo particu-
lar (construccion, ecologia, economia popular, ect.)
abandonando la fundamentacian e intencionalidad de |
educacion popular.

C. Se disfraza la educacion tradicional con lenguaje
popular.

Con frecuencia nuestros objetivos educativos van en-
caminados a "meter én la cabeza de la gente ideas de
~cambio”, hacer que la

o gente "se conscientice".
Z AN % i
A @ AR T
-~ 4 conceptos de cambio
7Y expresados en lenguaje

) i | popular, le vamos a cam-
/‘ .

' biar su forma de actuar.

Y La metodologia de la

/\ | educacion popular no

T consiste en ensefiar

conceptos e ideas, o
aprender a utilizar un vocabulario de la educacion popu-
lar.

Lo esencial de la educacian popular es ensefiar a la gente

106
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a pensar con su propia cabeza, desde su experiencia,
desde su realidad. Se trata de lograr que la gente se dé
cuenta de los problemas, descubra sus causas, proponga
soluciones y se comprometa con ellas.

D. Separacion, conciencia y vida.

En los procesos educativos se hace un fuerte énfasis en
la toma de conciencia, sin embargo no hay acceso a instru-
mentos y técnicas que hagan posible cambiar la realidad.
Se da una separacion entre los/as tecnalogos/as y los/as
educadores/as populares. Se produce un divorcio entre la
conciencia politica y el desarrollo técnico.

E. Ausencia de Investigacion.

Muchas veces en la educacion popular se ha dado mayor
importancia a la practica sin que haya habido una preocu-
pacion por la investigacion sistematica que ayude a buscar
alternativas para cambiar la realidad. La investigacion y la
produccion de conocimientos han sido controladas por las
ONGs sin dar a conocer los resultados a las organizaciones.

F. Existen vacios en cuanto a la educacidn y la
sistematizacion.

En el campo de |a educacion popular se habian calificado

como "burgueses” a los métodos de evaluacion y
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sistematizacion, por lo que existia un menosprecio hacia
ellos. Hoy dia se esta planteando la necesidad de siste-
matizar y evaluar para medir los resultados de tantos
esfuerzos realizados. Mas aiin se ve la necesidad de que
la sistematizacidn se convierta en un proceso de produc-
cion de conocimientos del grupo involucrado en la accion
para que exista una lectura de la realidad desde adentro.

G. El "Tallerismo": el taller no es fundamental en
la educacion popular.
El taller no es lo fun-

2

damental de la educa-
cion popular. Es un me-
todo de trabajo edu-
cativo. La metodologia
i de la educacion popular
no esta hecha en funcion
de los talleres, sino por
el contrario, los talleres
estan al servicio de |a me-
todologia de la educacion

i _' I ;’i'
%Mé % F

popular.

Donde realmente se comprueba la eficacia de
2| lametodologia, sus posibilidades y limitaciones
es en la aplicacion de la misma a los procesos
1 organizativos de base, en |a vida cotidiana de
la organizacion, en las reuniones y asambleas,
en la planificacion y evaluacion de las accio-
nes. El taller es salo un espacio, un momento
de reflexion y teorizacion, dentro de este pro-
)| ceso organizativo.

H. Uso indiscriminado de las Tecnicas.
La educacidn popular no es la aplicacion de un
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conjunto de técnicas participativas. Esto puede ser una
trampa ya que una educacion que responda a intereses
de los poderosos también puede valerse de las téenicas
participativas para transmitir de manera eficaz sus con-
tenidos de dominacidn.

Por otro lado, a veces caemos en el uso indiscriminado
de las técnicas, sacrificando los contenidos. Pensamos
que hay que usar alguna técnica para trabajar un tema.
Si no se utilizan técnicas, decimos que el trabajo ha
sido aburrido, cansan, o el/a coordinador/a es poco dina-
mico. Lo cierto es que una pequeiia charla, bien prepa-
rada, motivadora, desafiante por su contenido, realiza-
da en un momento oportuno del proceso educativo, puede
mantener activa [a mente de los participantes y provocar
la reflexidn y el debate, tanto como una dinamica.

I. Absolutizar lo
colectivo y grupal £
en perjuicio de la 2%
dimensidn
humana, personal.
En paginas anterio-
res dijimos que en el
gran taller de la vida
del pueblo hay per-

sonas concretas, ﬁ

nombres, apellidos, h' /E“\

historias personales, caracteres, cualidades, defectos.

Se trata de PERSONAS.

En la educacidn popular tenemos la tendencia a ignorar
a la persona y diluirla en el grupo. No negamos la impor-
tancia de la comunidad, del equipo, pero tampoco debe-

Instituto Cooperativo Interamericano
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mos ignorar que estan formados por personas concretas,
con quienes trabajamos.

Para que nuestro traba-
ﬂ z % ‘ - jo sea efectivo, debe-
. 2%\ mos conocer a estas
personas, su historia,
su vida, sus sentimien-
tos, su cotidianeidad.
¥ Esto no es perder tiem-
po, es ganarlo a largo
plazo. Si llegamos a una
comunidad o un grupo,
solo para hacer la reu-
nion o el taller, la mi-
tad-del trabajo esta per-
dido. Esto es insufi-
W—uiente. Muchas veces lo
que la gente necesita y
quiere es charlar con
uno.

\i\&*k \

R
\“R\.;\\;\‘ :
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W

G

f.
! i ' .

Se debe combinar entonces, el trato con las personas y el
trato con el grupo, la educacidn personalizada y la educacian
grupal, lo individual y lo colectivo, llevarlos a la par.

J. Los espacios festivos no estan fuera del
proceso educativo

Ya hemos seiialado que la educacian popular la hacemos

con personas y que estas personas se mueven no sdlo en

base a ideas y conceptos, sino también en base a

motivaciones y sentimientos.

Con frecuencia, los/as educadores/as populares nos vol-
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vemos "demasiado serios/as”, racionales, huimos de todo
lo que huela a fiesta o celebracion, nos parece sentimen-
tal y alienante. ;Qué sucede entonces? La gente huye
de nosotros. Lo que para nosotros/as es alienante, ;lo
serd para la gente? Ahogamos a la gente con “la lucha’,
"la organizacion”, la "responsabilidad”, "las tareas'.
Pero lo cierto es que todos/as, incluyéndonos nosotros/
as, necesitamos expresar nuestros sentimientos, desa-
hogarnos, tener espa-
cios de pura fiesta, jue-
go y diversion. No se
trata de hacer una dina-
mica y luego preguntar
"como se sintieron". No.
Lo que afirmamos es que
en la educacion popular
de base no deben faltar
los espacios festivos. Ge-
lebremos lo que se va con-
siguiendo, o simplemente
celebramos el hecho de estar juntos; es nece-
sario respirar, oxigenarse para seguir
caminando.

—— \-. =
b S

Aqui juega un papel muy importante la cultura.
La cultura esta hecha de los sentimientos del
pueblo. También la cultura dominante maneja
estos sentimientos. Organizar un campeonato
de fiithol con jovenes., o un baile con ritmo
de iiltima moda, puede parecer a primera vista
alienante, pero también puede ser un hecho
educativo importante para que la gente
participe colectivamente, y puede dar mejor
resultado que varias funciones semanales. De

los que se trata es de COMBINAR el traba-
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jo educativo de analisis (pensamiento) con el trabajo educa-
tivo de celebracion (sentimiento).

K. La educacion popular como remedio para todos los
males en la organizacion.

Otra tendencia muy frecuente es la de absolutizar la educa-
cidn popular como la varita magica que va a resolver todos
los problemas de la organizacion. Si hay conflictos perso-
nales, organizamos un taller de valores humanos; si hay
dificultades organizativas, hacemos un taller de métodos de
trabajo. Esto puede ayudar, pero no necesariamente resuelve
el problema. La educacion popular no es el objetivo en si
misma, el objetivo esta en los procesos de base. Se observa
una preocupacion en las organizaciones por formar educadores/
as populares. Nos preguntamos: el objetivo es formar edu-
cadores/as populares o formar dirigentes y lideres de base
entregandoles la herramienta de la educacion popular? De
qué sirve tener educadores/as que aprendan muy bien a disefiar
un cuadro guia, o aplicar ciertas técnicas, si tienen
dificultades para trabajar con su base?

No se trata entonces de lograr técnicos/as populares de
educacion, como si la

educacion popular fuera
una materia aparte, una
ciencia. Esto crea la
tendencia a la burocra-
tizacion, sobre todo
cuando los centros o
instituciones contratan
gente de base o cuadros
populares intermedios
como promotores de
educacion.
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L. El "Basismo" educativo.
Otro error muy comiin es negar que la educacian popular
es un proceso que debe tener una direccion, una
conduccion en el marco de una estrategia. Ya hemos
hablado de la importancia de una
conduccion democratica en las
organizaciones. Sin embargo, alguna gente
piensa que como la educacion popular es
horizontal, participativa, no existe mae-
stro/a-alumno/a y el trabajo se hace en
conjunto, esto significa que no hay que
preparar ni planificar los procesos edu-
cativos, sino que "los conocimientos van 27
saliendo por generacion espontinea” del
grupo, y por lo tanto, el/a coordinador/a,
solo da la palabra y resume lo que el grupo
ha dicho. Este "basismo" educativo, es
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otra forma de ser activistas, de rechazar el aporte de la
teora y la reflexion, de la experiencia acumulada de
otros. El/a coordinador/a puede y debe aportar sus
experiencias y conocimientos, puede y debe planificar
el proceso educativo, puede y debe dirigir este proceso
en funcion de objetivos definidos. La educacion popular
no es anarquica, no es desorden, la educacion popular
tiene una conduccion, y es un proceso sistematico, que
se introduce flexiblemente dentro de la realidad, traba-
jando en medio de ella, pero sin perder el objetivo fi-
nal.

IIW : . )
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acumulado una experiencia educativa que comprende
unas tres décadas. Siendo el ICl un espacio de

reflexion e intercambio de experiencias; ofrece un am-
@' biente propicio para muchos hombres y mujeres que sirven

en sus comunidades como lideres y liderezas de coo-
perativas, organizaciones campesinas, indigenas, barria-
les, etc. Ademas es un lugar de encuentro con otras
ONGs fraternas que también enriquecen nuestro que-
hacer educativo. ALFORJA tuvo una influencia mareada
cuando nos abriamos camino en la apropiacion de la
metodologia de la educacion popular. El tiempo y la

experiencia nos han hecho variar algunos aspectos dando
paso a nuestra creatividad.

EI Instituto Cooperativo Interamericano (ICl) ha

Nos planteamos como objetivo general el contribuir en
la formacion integral y capacitacion técnica de
promotores/as y dirigentes de las organizaciones popu-
lares latioamericanas, para fortalecer sus esfuerzos de
lucha.

Realizamos varias
i | actividades educativas
como el Curso Latioa-
mericano de una dura-
cion de dos meses y
medio; dos Talleres
Especiales de 3 a 4 se-
manas. Todas las acti-
vidades educativas son
realizadas considerando
cuatro ejes funda-
mentales: humano, or-
ganizativo, metodold-

{#)r([m’ﬂ “,’ 49
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gico y de fe. En el eje humano se hace &nfasis en los
valores humanos y culturales que ayudan a fortalecer la
identidad y la autoestima de los y las participantes. Se

forman en colectivos o "comunidades de vida", que son -

grupos de compafieros y compafieras que se rednen

semanalmente para conocerse mejor, compartiendo sus

experiencias personales y familiares, asi como también

discutir los problemas de convivencia que se presentan

durante el Curso; tratando de buscarle soluciones para

apoyarse y crecer como personas. Se da un acompaia-

miento a la persona realizando dos entrevistas para ase-

gurar que ésta pueda

aprovechar la oportu-

nidad educativa de

manera optima.

La experiencia que se vive % /% - ’? Y
en el [Cl no salo es edu- 7 :

cativa, es también una
experiencia organizativa
en la cual determinan su

\f | P % e I:/’(, -&,"4‘ %
. " ’? (A !
estructura organizativa y ;%‘ o
se distribuyen las dife- e IEERNE

rentes tareas para dar

respuestas eficaces y =
organizadas a sus propias [ Py
necesidades. En el eje P - ""/

metodolagico se ejercitan
algunos métodos y técnicas que pueden usarse de acuerdo a
las necesidades del medio de trabajo. En cada taller se
ofrecen herramientas concretas como son: método para hacer
un diagnadstico, para hacer un anilisis, métodos de organiza-
cion, planificacian, en educacidn popular, etc. El énfasis se
da en el "como hacer".
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Para profundizar el aspecto de fe, se realizan las "celebra-
ciones de vida", que buscan fortalecer nuestro compromiso
con los sectores populares, revitalizar la mistica que tiene
el grupo, la fe no salo en Dios, sino también el pueblo. Se
resaltan los valores de personas, testimonios, poemas, can-
tos, acontecimientos en la vida de nuestros pueblos, luchas
de las organizaciones.

Los métodos del trabajo educativo que se utilizan en el
IG1 han tenido algunas variaciones, tratando de responder
a las necesidades de los grupos organizados. Algunos de
estos cambios son:

o Se da mas importancia al trabajo individual que hace
algunos afios, pues al darle todo el valor al trabajo
grupal, se dejaba de lado la necesidad del trabajo
personal.

© Se ha comprendido la necesidad de la lectura y el
trabajo de investigacion de los/as participantes en
lag actividades educativas.

e Se da un mayor énfasis en los contenidos y menos en
las técnicas de animacion.

e Se ha fomentado del uso de videos para tratar algunos
temas y compartir la experiencia del ICl y la de las
organizaciones.
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® Se busca que la formacion sea integral, basada en la
coherencia personal; o sea que exista acuerdo entre
lo que se dice y lo que se hace.

o Se da énfasis a las experiencias de los/as participantes,
porque consideramos al [Cl una escuela de experiencia
donde todos podemos aprender de los compaiieros y
compaieras.

® Se busca que los/as coordinadores/as invitados/as
tengan experiencia en los temas que van a coordinar,
no salo conocimientos tedricos amplios, sino que estén
aplicando esos conocimientos y que tengan un
compromiso con las organizaciones populares.

Dadas las circunstancias de crisis que vivimos, se han
ido desarrollando talleres que enfocan de manera
especifica el aspecto econamico, pero siempre dentro
de un contexto de bisqueda de alternativas para los
sectores populares.
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